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Utgdngspunkten fér miljé-, bygg-, och raddningsndmndens verksamhetsplan &r
Kommunplan fér Gallivare kommun. Syftet med verksamhetsplan ar att koppla
styrning med vision, verksamhetsidé, vardegrund, évergripande och strategiska
malsattningar. Verksamhetsplan ska &ven faststélla fokusomraden, utmaningar
och prioriteringar som miljé-, bygg-, och raddningsnamnden har identifierat.

Nimndens ansvarsomrade och verksamhet

Milj6-, bygg- och raddningsnamnden har kommunens myndighets- och
serviceansvar for de uppgifter som faller inom plan- och bygglagen, miljé- och
hadlsoskyddslagstiftningen, livsmedelslagstiftningen, lagen om skydd mot olyckor,
lagen om brandfarliga och explosiva varor, lagen om atgéarder for att forebygga
och begransa féljderna av allvarliga kemikalieolyckor. Darutéver ansvarar
namnden for kontroll av férsaljning av receptfria lakemedel. Namnden &r en
remissinstans i planprocesser (OP, FOP, DP, OB) samt yttrande om
serveringstillstdnd och offentliga tillstéliningar.

N&mnden skall bedriva sin verksamhet i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt, de féreskrifter som finns i lag eller férordningar samt i
enlighet med namndens reglemente. Namnden ska fdlja upp verksamheten
under aret och fortlépande informera kommunstyrelse och kommunfullméktige
om utvecklingen.

Milj6-, bygg- och raddningsnamnden har ansvaret for att folja utvecklingen inom
namndens verksamhetsomrade samt hos kommunfullmaktige, kommunstyrelse,
ovriga styrelser/namnder och andra myndigheter géra de framstallningar som
kravs. Namnden har i sin myndighetsroll ansvaret for att samverka med andra
myndigheter och organisationer som arbetar med fragor inom nédmndens
verksamhetsomraden samt att informera om ndmndens verksamhetsomraden
bdde internt och externt.

Nuldge och framtid

Den pagdende samhéllsomvandlingen medfér en 6kad mangd arbetsuppgifter
och utmaningar samt staller allt stérre krav pa en effektiv administration och
modern teknik. Gallivare kommun ar en expansiv kommun med ett aktivt
naringsliv, vilket ocks@ medfor ett utdkat behov av service och tillsyn fran
myndigheten till naringsidkare.



Effektivare handlaggning kraver standig modernisering och digitalisering av
handldggningen sa I&ngt det ar méjligt.

For att mdjliggdra att vart samhalle ger férutsattningar fér en livsstil som
minskar miljé- och klimatpaverkan behdver det évergripande fokuset vara pa att
skapa miljénytta utifran den tillsyn som utférs enligt miljébalken. Den ska, i linje
med miljébalken, framja en hallbar utveckling som innebar att nuvarande och
kommande generation tillférsdkras en hdlsosam och god miljé.

For att skapa en 6kad trygghet till kommuninvanarna kravs att raddningstjénsten
ligger i framkant med sitt operativa och férebyggande arbete. Detta gérs genom

att bedriva en bra évningsverksamhet, kompetensutveckling och god samverkan

mellan andra raddningstjanster och andra aktdrer i kommunen och lanet.

Resurser

Drift- och investeringsbudget 2020 2021 2022
Driftbudget inkl personal, tkr
Investeringsbudget, tkr

Personal 2020 2021 2022
Personalbudget, tkr

Antal arsarbetare*
*Baserat pd Arsredovisningen 2018



Verksamhetsidé:
Gallivare ar en socialt, ekologiskt och ekonomisk hallbar kommun

‘vl

Kommunstyrelsens fokusomrade

3. Halsa och valbefinnande

4. God utbildning for alla

10. Minskad ojamlikhet.

11. Hallbara stader och samhéllen

12. Hallbar konsumtion och produktion

Verksamhetsidén som grund i malstyrningen

Kommunstyrelsen har valt ut 5 prioriterade mal i Agenda 2030 som kan kopplas
till de utvecklingsomrdden som kommunen identifierat i social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet.

Dessa mal ska ligga till grund fér valda fokusomraden i de évergripande och
strategiska malsattningarna.

Overgripande mal:
Gallivare kommun ska pa sikt 6ka befolkningen till 20 000 invanare
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Kommunstyrelsens fokusomrade

> Varumarket Gallivare kommun
> Gallivare ska vara en attraktiv kommun.

Kommunen maste aktivt starka och kommunicera varumérket Gallivare. Det &r
viktigt att sprida bilden av ett attraktivt samhalle. Ett varumarke masta vara
férankrat bade i kommunen som organisationen och i kommunen som
geografiskt omrade. Hela samhéllet ska kunna vara barare av kommunens
varumarke och stolta ambassadoérer.

Gallivare kommun ska vara ett attraktivt samhalle vilket innebér bland annat bra
skolor och omsorg, ett rikt kultur- och friluftsliv och attraktiva och vélvardade
miljéer. Kommunen ska erbjuda ett varierat utbud av bostader och valkomnande
klimat. Genom samhallsomvandlingen far kommunen en unik méjlighet att
utveckla samhallet i riktning mot kommunens vision.




Strategiskt malsattning 1: Vara medborgare &r stolta, engagerade och trivs

(thli |E g am ‘2 E)

Kommunstyrelsens fokusomrade

> En jamlik, tillganglig och inkluderande kommun.
» Medborgarnas mdjlighet till information, delaktighet och inflytande.

Namndens/utskottets fokusomrade Matinstrument
= Uppfdljning av SKL insikts matning, samt
analys och forslag till atgarder utifran

resultat
= Raddningstjansten ska spegla samhallet i = SKL insikt

ovrigt = Nya handlingsprogrammet for
= Alla inom va@r kommun ska leva och arbeta i Raddningstjanst

en trygg och saker hem- och arbetsmiljo
med avseende pa brand och andra olyckor.

Nulage

Foér ndrvarande &r senaste métning fran SKL insikt fran 2014. For att kunna
avgora, analysera och ge forslag pa dtgarder foreslar miljo-, bygg-, och
raddningsndmndens att padbdrja méatning avseende ndmndens
verksamhetsomrade brandskydd, bygglov, miljé- och halsoskydd samt
livsmedelskontroll.

Den egna hemmiljoén ska vara en trygg och saker plats dar du inte riskerar att
drabbas av olyckor. Andd maste varje ar hundratusentals manniskor uppsdka en
akutmottagning efter att ha skadats i eller i narheten av hemmet. I Gallivare
kommun pagar en samhillsomvandling som medfor allt fler tillfalliga
arbetsplatser. Vi ser redan en trend dar vi haft ett antal arbetsplatsolyckor med
dédlig utgang. Det tycker vi som raddningstjénst inte ska behéva ske i dagens
moderna samhalle. Vi méter manniskor varje dag och har darmed stora
mojligheter att identifiera och minska risker for bade brand och andra olyckor i
hem- & arbetsmiljon.

Analys

Alla medborgare i Gallivare kommun ska kunna ta del av information och kanna
sig delaktiga i det som hander i kommunen. Information och forum fér dialog ska
vara tillgangligt fér alla medborgare, dven nyanlanda, minoriteter, landsbygden,
medborgare med funktionsvariationer samt bade aldre och yngre. Ett tillgangligt
samhalle 6ppnar doérrar for medborgare att finnas med i ett sammanhang.
Tillgangliga métesplatser och miljéer, som lockar till aktivitet och méten mellan
manniskor ar en viktig faktor for halsa och valbefinnande. Ett gott bemoétande
ska genomsyra all medborgarkontakt.

Fokusomraden
Uppfdljning av SKL insikts méatning, samt analys och forslag till atgarder utifran resultat.



Raddningstjansten ska spegla samhallet i 6vrigt. Arbeta mer aktivt med jamstalldhet och
normkritiskt arbete. En mer jamstalld organisation bidrar till en battre arbetsmiljé for alla
(Se en raddningstjanst for alla - handbok i jamstalldhet for raddningstjanst, MSB).

Alla inom var kommun ska leva och arbeta i en trygg och sdker hem- och arbetsmiljo
med avseende pa brand och andra olyckor har sin grund i den nya handlingsprogrammet
for raddningstjanst som kommer antas av namnder innan 2020.

Koppling till hallbarhet

Kommunens ska erbjuda en likvardig offentlig service och 6ka tillgangligheten i
kommunens verksamheter och samhallet for alla medborgare. Halsan har en
avgorandebetydelse for manniskors maéjlighet att klara skolan, arbeta, férsérja
sig och leva ett sjalvstandigt liv, ndgot som bidrar till samhéllets tillvéxt och
hallbara utveckling. Miljé-, bygg-, och radddningsndmndens fokusomraden
kopplar till mal 3 och 5 och 10 i Agenda 2030.

Strategisk malsattning 2:
Vara komnﬂnala verksamheter a'Leffekti\E och attraktiva.

M
Kommunstyrelsens fokusomrade
> Alla verksamheter ska lyfta fram méjliga effektiviseringar och utvecklingsomradden som ska
kategoriseras i genomforbarhet och effekt.

> Alla verksamheter ska genomfdra attraktivitetshdjande dtgérder grundade i ett
medborgarperspektiv.

Namndens/utskottets fokusomrade Matinstrument
= Fortsatt arbete med effektiviseringar genom
digital transformation
= Vi ska skapa forutsattningar for effektiva
raddningsinsatser
= Vi ska aktivt jobba for att férebygga olika
olyckor

e Vad kostar verksamheten (VKV)
e Tematisk tillsynsplan for raddningstjansten

Nulage

God ekonomisk hushallning innebér att de kommunala verksamheterna ska
bedrivas kostnadseffektivt och &ndamalsenligt. Genom att jamféra kommunens
nettokostnader med nationella referenskostnader kan vi se att flertalet
verksamheter har hégre kostnader an de borde.

Analys

De ekonomiska resurserna ska kunna anvandas dar de behdver mest och dar de
bidrar till 8kad hallbarhet. Darfér &r det viktigt att alla verksamheter aktivt
arbetar med innovativa Iésningar som bidrar till effektiviseringar.
Omvarldsbevakning och framtidsspaning ar viktiga faktorer fér att hitta nya
I6sningar t.ex. genom att digitalisering. Verksamhetsnara forbattringsarbete ska



ske med medborgarperspektiv som utgangspunkt. Aven de verksamheter som
inte har referenskostnader att jamfora sig med, maste hitta andra satt att
jamféra sig med liknande kommuner och verksamheter fér att kunna avgéra om
verksamheten bedrivs kostnadseffektivt. Raddningstjansten nettokostnad under
2018 var 1312 kr/inv vilket &r en sdnkning fran 2017 pa 1331 kr/inv. Under
2019 arbetar raddningstjansten aktivt med att séanka nettokostnaden for
raddningstjénst for att méjliggdra de tva andra fokusomradena effektiva
raddningsinsatser och aktivt jobba med att férebygga olika olyckor. F6r miljo-,
och halsoskydd, myndighetsutdvning var nettokostnaden fér verksamheten 131
kr/inv 2018, vilket ar en sankning fran 141 kr/inv 2017. Nettokostnaden &r n§got
over riket p@ 122 kr/inv. Arbete med fokusomrade tre, aktivt jobba med att
férebygga olika olyckor, kommer dven vara aktuellt fér miljéavdelningen.

Fokusomraden

= Fortsatt arbete med effektiviseringar genom digital transformation
» Vi ska skapa forutsattningar for effektiva raddningsinsatser
»= Vi ska aktivt jobba for att férebygga olika olyckor

Koppling till hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet handlar om att hushalla med vara resurser (méanskliga och
materiella) sa att d&ven framtida generationer kan fa sina behov tillgodosedda.
Genom att ha verksamheter som &r effektiva och hdller hog kvalitet tillgodoser vi
medborgarnas behov utan riskera skuldsatta framtida generationer. For
kommunen galler det att forbattra den globala resurseffektiviteten i konsumtion
och produktion och bryta sambandet mellanekonomisk tillvéaxt och
miljoférstdring, men dven att behalla en god hélsa och trygghet genom effektiva
raddningsinsatser samt ett jamlikt skydd fér alla medborgare. Miljé-, bygg-, och
raddningsndmndens fokusomraden kopplar till mal 3, 8 och 10 i Agenda 2030.

Strategisk malsattning 3: Vara medarbetare &r stolta, engagerade,

kompetenta och ansvarstagande.

Kommunstyrelsens fokusomrade

SO e

» Personal- och kompetensforsorjning
» Skapa forutsattningar for alla chefer att kunna avsatta minst 20% av sin tid for

» Medarbetarnas mojlighet till delaktighet och inflytande

verksamhetsutveckling, narvarande ledarskap och framtidsspaning.

Namndens/utskottets fokusomrade Matinstrument

Behalla, utveckla och attrahera personal,
genom att skapa férutsattningar for dialog
och delaktighet for medarbetare

e HME-enkat
e Sjukfranvaro




Forbattra omradet styrning genom att skapa
forutsattningar for att chefer far majlighet till
omvarldsbevakning

Nulage

Av de tillsvidareanstallda medarbetarna i Gallivare kommun beraknas ungefar 15
procent ga i pension inom de kommande fem aren. Miljé-, bygg-, och
raddningsndmnden har bland den lagsta medeldldern bland alla férvaltningar och
har inom nértid inga stdrre pensionsavgangar. Daremot ar arbetsmarknad god
vilket féranleder att insatser for att behalla, utveckla och attrahera personal blir
annu viktigare.

Omradet ledning och styrning &r ett utvecklingsomrade. 2016 genomférdes
undersdkningen kommunkompassen, vilken visade p& brister inom ledarskap,
ansvar och delegation. Kommunen har genomgatt en omfattande
organisationsférandring med anledning av att kommunen battre ska klara av
dagens uppdrag och vara forberedd for att méta morgondagens uppdrag. Ett av
organisationsférandringen syfte var att skapa battre styrning och ledning.

Organisationen ska skapa forutsattningar for:
= att ta vara pa de mojligheter som samhéllsomvandlingen ger
= battre styrning och ledning dar ansvar avkravs for att beslut verkstalls
= gemensamt ansvar for helheten och underlatta samverkan
= en effektiv organisation med kontinuerlig utvardering och anpassning
med ekonomi i balans
= delaktighet, inflytande och medskaparanda

Analys

For att klara framtida personalférsérjningen behdver det traditionella
rekryteringsarbetet breddas, ett effektivare arbete med att tillvarata nyanlandas
kompetenser och nd unga samt visa pa karridrméjligheter inom organisationen
kommer att ha betydelse fér kommunens fortsatta arbete.

Gallivare kommun maste skapa ett attraktivt arbetsgivarvarumarke for att
attrahera medarbetare. Kommunen maste ocksa ta till vara om den kompetens
och de medarbetare som finns genom att erbjuda utvecklingsmdéjligheter, en
god arbetsmiljo samt attraktiva anstallningar och arbetsvillkor.

En tydlighet i styrning och ledning ar en nyckelfaktor for att skapa attraktiva
arbetsplatser med god arbetsmiljé och ett utvecklande klimat. For att
organisationsférandringens syfte ska uppnas behéver tydliga ledare styra
utvecklingsarbetet. Chefer maste skapa utrymme for reflektion och
utvecklingsarbete i sina verksamheter. De ska vara tillgangliga for medarbete
och arbeta aktivt for deras delaktighet och inflytande. Medarbetare ska kdnna en
stolthet dver att arbeta i Gallivare kommun.

Fokusomraden
= Behdlla, utveckla och attrahera personal, genom att skapa forutsattningar
for dialog och delaktighet for medarbetare
= Forbattra omradet styrning genom att skapa forutsattningar for att chefer
far méjlighet till omvérlidsbevakning



Koppling till hallbarhet

Kompetensférsdrjningsarbetet ska grundas i ett attraktivt arbetsgivarvarumarke,
dar tydlig styrning och ledning samt en god arbetsmiljé och utvecklingsarbete ar
barande faktorer. En hallbar arbetsplats ger néjda och friska medarbetare. Miljé-,
bygg-, och raddningsndmndens fokusomraden kopplar mot mal 3, 4, 8 och 10 i
Agenda 2030.

Strategiskt malsattning 4: Vart samhélle ger férutsattningar for en livsstil
som minskar miljé- och klimatpaverkan.

Kommunstyrelsens fokusomrade
» Miljoeffektiva transporter
> Hallbar energianvandning
> Okad ateranvdndning och medveten konsumtion.

Namndens/utskottets fokusomrade Madtinstrument
= Vid transporter, resor och inkop bor det i
forsta hand valjas alternativ som har minst
miljo-, och klimatpdverkan

= Inforliva energitillsynen i tillsynen éver e Reviderad tillsynsplan for miljo
miljofarliga verksamheter e Uppféljning av energitillsyn
= Revidera tillsynsplan utifran bedémd
miljonytta
Nulage

Gallivare kommun som organisation har malet att senast 2045 inte ha nagra
extra tillskott av vaxthusgaser till atmosfaren. Slutanvandningen av energi ar
hég i kommunen och aven utslapp av vaxthusgaser. Arbetsmaskiner,
transporter, drifts av lokaler och fjarrvarmeproduktion ar delar som bidrar till
vaxthusgasutslapp och som kommunen kan paverka och férbattra. Kommunen
som organisation, da inrdknat &ven de kommunala bolagen, har manga
utmaningar att ta tag i fér att minska var totala energianvandning och minska
var anvandning av fossila branslen.

Analys

Genom att 6ka andelen férnybara branslen samt genomfdr energieffektiviserande
atgarder i t.ex. bostader och lokaler kan vi fa en hallbar energianvandning.
Driften maste moderniseras genom digitalisering. Insatser som stimulerar
minskad biltrafik behéver genomféras samt andelen klimateffektiva transporter
Oka. Det ar viktigt med omvarldsbevakning och framtidsspaning. Kommunen ska
sprida kunskap sa att kommunens verksamheter och medborgare kan géra
medvetna val som bidrar till hdllbarhet.



Fokusomraden
» Vid transporter, resor och inkdp boér det i forsta hand valjas alternativ som
har minst miljé-, och klimatpaverkan
» Inférliva energitillsynen i tillsynen 6ver miljéfarliga verksamheter
= Revidera tillsynsplan utifran bedémd miljénytta

Koppling till hallbarhet

Genom att dka antalet hdllbara transporter och resor, samt medvetna inkdp
kommer kommunens slutanvandning av energi och utslapp av vaxthusgaser att
minska. Fokusomradena kopplar till mal 7 och 12 och 13 i Agenda 2030.



