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GALLIVARE KOMMUN ORGANISATION

Revision Kommunfullméktige |Ordf brande Margareta Pohjanen
m.fl
I
Kommunstyrelsen  |Ordférande Tommy Nystrom
Kommunchef Michael Gustafsson
I
Milj6- och Bygg Ordférande Lennart Hagstedt

Forvaltningschef  Kjell Sundvall

Service och teknik  |Ordférande Klas Holmgren
Forvaltningschef  Lennart Johansson

Barn- Utbildning Ordforande Weine Backman
och Kultur Forvaltningschef Y ngve Berg
Socialndmnden Ordfdrande Gote Henriksson

Forvaltningschef  Kirsten Hallman-Petersson

Av- och K ommunfullmakti
nedskrivningar gem. fl
Service och 0:3%
Tekniknamnden Kommunstyrelsen
88% 8,9%
Barn- Utbildnings Socialnamnden Bokslut
K ulturnamnd 38,6% netto exkl
38,2% kap kostn p& namnder
Kommunfullmaktige m. fl 2 476
Kommunstyrelsen 74 623
Socialnémnden 324 300
Barn- Utbildnings-Kulturndmnc 320978
Service och Teknikndmnden 73 896
Av- och nedskrivningar 43 386

839 659
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Omvérldsanalys ~

Omvaérldsanalysen visar pa hur yttre
faktorer paverkar eller kan paverka Gali-
varekommun. Bland defaktorer som
paverkar kommunen & konjunkturl aget i
omvérlden ochi Sverige, utvecklingen pa
arbetsmarknaden, demografiskaforand-
ringar, reformer beslutade av riksdagen och
andra statliga beslut, inflations- och
|6neutvecklingen samt rantel 8get.

Samhallsekonomin

Tillvéxteni vérldsekonomin var fortsatt

stark under 2006. En |&tt dampning av

tillvéxten i den globalaekonomin vantas under 2007 for att
sedan ter starkas nagot. Asien leder fortfarande utveck-
lingen, men aven hér vantas viss dampning.

| Sverigefortsatte BNP-tillvaxten under aret och blev

4,5 %, mot 2,8 % under 2005. Aven
inflationen(&rsgenomsnitt) steg, fran 0,5 % 2005till 1,4 %
ar 2006. Den svenskaindustrin har under aret ytterligare
Okat sin produktion som ett svar pa den 6kade efterfragan
som varit pavarldsmarknaden. Utvecklingen pa arbets-
marknaden |jusnade under 2006. Vid aretsslut var ca210
tusen personer Oppet arbetsldsa att jamféra med 247 tusen
personer samma manad 2005. AM S konstaterar en fortsatt
Okad efterfragan paarbetskraft. | januari 2007 har anmalts
75 000 nyaledigajobbtill landets arbetsférmedlingar.

Den 6ppna arbetsldsheten i Géllivare har under aret
minskat fran 5,0till 4,7 %. Motsvarande siffror for riket
5,5 % (2005) och 4,6 % (2006) . Antalet personer inom de
yrkesverksammaadldrarna 16-64 ar har under 2006 minskat
frén 11 867till 11 848.

For Géllivaresdel har konjunkturuppgangen pa
ravarumarknaden i varlden inneburit ett trendbrott palokal
nivamed beslut och storainvesteringar inom
gruvbranschen har under 2006 genomfértsinom LKAB
och ytterligare storainvesteringar &r planerade inom
Boliden. Dettager fortsatt framtidstro och férhoppningar
att Gallivare skall klarade framtida pafrestningarnapa
basta sétt.

Det &r av stOrstavikt att Géllivare lyckasi sin strategi for
att kunna sékra den framtida valfarden for sinainvanare.
Ett sétt att klara detta utan att behdva hdja kommunal skatt
och/eller forsamraden kommunalaservicen, & att erbjuda
sadanavillkor att manniskor & beredda att investerai en
framtidi Gallivare. Darfor méste prioriteringen varavaldigt
hog att arbeta med Géllivares attraktionskraft for att kunna
lockatill inflyttning och investeringar i nyaarbetstillfallen.
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K ommuner nasekonomi

De samlade 6verskotten, exklusive extraordindra poster,
inom kommunernafdrvantasbli ca14 miljarder kronor
(ca1530kr per invénare) & 2006. For & 2007 och 2008
vantas betydligt |&gre niva pa dverskotten, ca 6 miljarder
kronor béda aren. For & 2009 bedoms Gverskottet uppga
till ca3 miljarder kronor, medan nivan & 2010 bedoms bli
calmiljardkronor.

Infor & 2007 har 7 av Sveriges 290 kommuner bed utat att
hoja skatten, och 24 har bedlutat att sdnka den. Den
genomsnittligautdebiteringeni riket ligger & 2007 pa
21,47 kr per skattekrona, i stort sett of Grandrat fran 2006
arsnivasom ocksalag pa 21,47 kr. Gallivarekommuns
utdebitering & 22,33 kr per skattekronafor ar 2007 liksom
for & 2006, vilket &r ca4 % hogre &n riksgenomsnittet.
Géllivare kommun ligger med denna utdebitering padel ad
231 plats(tillsammans med Kalix). Légst kommunal
utdebitering har Solnamed 17,38 kr per skattekrona.

Befolkning

Befolkningsférandringar var storadven under 2006, men
for de fem norrlandslénen blev de mindre negativa én
foregaende & da dessa hade ett flyttningsbverskott pa 1
545 invanare och en befolkningsminskning p& endast 32
personer. Av Norrlandslanen var det Véasternorrland och
Norrbotten som tkade sin befolkning. Norrbotten hade
2006 ett flyttningsoverskott pA 417 invénare, och en total
befolkningsokning pa 146 invanare. Detta &r forsta gangen
sedan 1994 som | énet 6kar sin befolkning.

Inflyttningen till storstdderna fortsétter. Stockholms|an
Okade sin befolkning med 28 159 (+1,5 %) personer under
2006. 124 av |andets 290 kommuner minskade sin befolk-
ning. | Norrland tkade 18 av 54 kommuner sin befolkning.
| Norrbotten var det Haparanda, Kiruna, Luled, och Pited
som Okade sin befolkning under 2006.



Gdlivare kommun hade den sista december 2006, 18 959
invanare. Under 2006 minskade befolkningen med 118
personer (-0,62 %). Det & en minskning som &r 9 personer
mindre &n & 2005 dabefol kningsforandringen var -127
personer. 2006 &rs minskning placerar Géllivare pa54.e
plats néar det géller procentuell befolkningsminskning i
Sverige.

Ett vikande befolkningsunderlag innebér att kommunen
tappar skatte- och statshidragsintékter. Befolknings-
minskningar stéller storakrav paplanering och framfor-
hallning. En anpassning av infrastruktur och service maste
helatiden genomforas daintakternaminskar.

Bostadsmar knad

Antalet l&genheter i det kommunala bostadsbolaget TOP
Bostaders bestand uppgick vid arsskiftet till 1942
stycken. Av dessa anvandes 75 av Migrationsverket till
boende for asylsokande och 15 stycken av entreprendrer
tillfaligt hyrdalégenheter. Antalet ledigalagenheter
uppgick till 20st, vilket innebér en vakansgrad pa 1,0 %.
Planlaggning av nyalampliga omraden for bostadsbyg-
gande som erséttning for den struktur som forsvinner som
foljd av gruvans utbredning pagar.

Né&ringdiv och arbetsmarknad

Néringslivet i Galivare hade stark medvind under &ret tack
vare de storainvesteringar som LKAB genomfért under
aret i framst Ma mbergsgruvan. Boliden beslutade under
2006 ommiljardinvesteringar i Aitik, vilket tillsammans med
LKAB; sinvesteringar placerar Géllivarei investeringstop-
peni Sverige. Ingen avmattning i konjunkturen kan
skonjas under &minstone de ndrmaste aren. Men det &
inte barainom de traditionellanéringarna som det ar
uppét. Under 2006 har en bred satsning pa besoks-
naringen pagatt. Satsningen pa destination Géllivare har
burit frukt, néringens omséttning har 6kat med 19 % vilket
ar hogst i Norrbotten och hdgre én genomsnittet i Sverige.
Boende och aktivitetsforetag har en stor del av 6kningen,
under den senare delen av 2006 slog boende-
anlaggningarnai taket och kunde langatider inte upp-
bringalediga baddar. For forsta gdngen pamycket |ang tid
hérskar framtidstron, en 6kning av baddkapaciteten med
ca3 000 baddar planerasframst kring Dundret.

Flyget har 6kat med 45 % och hyrbilsuthyrningen har okat
med 30 %, dettaar indikatorer som pavisar att Gallivare pa
kort tid har visat godaresultat i en bransch som tidigare
betecknats som krisbransch.

Under 2006 paborjades dven en satsning pa handel och
nyaetableringar inom handeln, 2007 kommer den sats-
ningen att betalasig fullt ut.

FOrvaltningsberattelse

Satsningen pa -
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Besoksnaringen som &r starkt beroende av handeln, har
som bransch hogsta tillvaxten i landet och vérlden.

Besoksnaringen tillsammans med handeln ar de na-
ringar som ar mest arbetskraftsintensiva och har basta
majligheten att skapa tillvaxt i antalet arbetande och
boende i kommunen.

Omyvi skall fa en attraktiv handel i Géllivare for vara
egna innevanare maste omsattningen dka. Bestks-
naringen " forflyttad konsumtion” &r nyckeln till ékad
omsattning for var handel.

Under 2006 blev Gallivare utsedd till Sveriges starkaste
tillvaéxtregion i Marathonrankingen. Matningen | 6per dver
de tre senaste aren och méter de foretag som &r registre-
radei kommunen.

Under 2006 paborjades en samordning av utbildning och
kompetensforsorjning. V araforetags konkurrenskraft
bygger pa den enskilde individens behov av personlig
utveckling.

Géllivare kommuns mgjlighet att attraheranyaoch gamla
Géllivarebor bygger paett gott samhélle, bra uthildnings-
mdjligheter och intressanta jobb.

Kandighetsanalys

Kommunen riskerar alltid att rékaut for omvarlds-
férandringar som huvudsakligen ligger utanfor kommu-
nens kontroll. | nedanstaende tabell visas genom en
kanslighetsanalys hur olikaférandringar paverkar kommu-
nens finansiellaresultat.

Forandring Kostnad/intakt (mkr)
Forandrad utdebitering med 1 kr +- 32,4
Generellastatshidrag med 1 % +- 2,1
L 6neforandring med 1 % +- 6,4
Ranteforandring med 1 % +- 1
Bruttokostnadsférandring med 1 % +- 1,1
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Finangell analys
Kommunensekonomiskaresultat och stéllning

Kommunen redovisar fér 2006 ett positivt ekonomiskt
resultat pa19,7 Mkr (cal 041 kr/inv.), varav nettot av
extraordinérakostnader och intékter svarar for -25,1 Mkr
(ca- 1 323 kr/inv.). Det redovisade resultatet exklusive de
extraordindraposternaar siledes 44,8 Mkr (ca2 364 kr/
inv.). Det redovisade resultatet & ca 7,9 Mkr béttre an det
ursprungligen budgeterade resultatet for & 2006.

For femte aret i f6ljd uppvisar kommunen ett positivt
ekonomiskt resultat. Den ekonomiska stallningen métt som
soliditet, dvs. hur stor del av kommunens totala kapital
som &r finansierad med eget kapital, minskade dock under
ar 2006,

p g aatt skulderna dkat mer an det egna kapitalet. Solidite-
ten minskade under aret fran 59,6 % till 58,6 %. Daaven de
sk. "ansvarsforbindelserna’ avseende den " gamla”
pensionsskulden medraknas blir motsvarande soliditet-
smétt 12,5 % respektive 6,8 %. Den kraftigaforsamringen
av detta soliditetsmatt beror pa att diskonteringsrantan pa
ansvarsforbindel serna sankts fran 3 till 2,5 % och att
frégan om ” Adel-personalens’ (personal som bytte
huvudman i samband med den s.k.” Adel-reformen” 1992)
pensioner f n & avtalsldst contra landstinget.
Sammantaget har ansvarsférbindel sernasom foljd av
ovanstaende raknats upp med ca 66,8 Mkr i samband med
2006 arsbokslut.

God ekonomisk hushallning

Det ekonomiskaresultatet for ar 2006 uppfyller begreppet
" god ekonomisk hushallning” trots att de extraordinéra
posternakring det bidrag till TOP Bostader (ar 2001), vilket
under aret &terkravdes av regeringen, huvudsakligen
belastat kommunens resultat. Har menas daenligt den
tumregel som definition pagod ekonomisk hushallning
som Sveriges kommun- och landstingsforbund foretrader,
dvs. att resultatet ska uppgatill 2 % av skatte- och
statshidragsintékter.

Kommunalt balanskrav

Balanskravet innebér att det ekonomiska resultatet maste
overstiga noll. Dettainnebér att bade budgeterat och
redovisat resultat ska vara positivt.

Observera att nedan har inte avraknats den ” extraordinédra
intakt” som utgdr anteciperad utdelning frén TOP Bosté
der AB da denna utgor en del av den nettoeffekt pa
resultatet som utgors av kommunens dterbetalning pa

40 000 tkr till Staten och” utdelningen” (aterbetalning av
I&n om 14 926 tkr) frén TOP Bostader till kommunen.

Balansresultat &r 2006

Arets resultat enligt balansrakningen 19 741 905
Avgér samtliga realisationsvinster - 482 999
Balansresultat 19 258 906

I nvesteringsredovisning

Kommunen har under 2006 genomfért nettoi nvesteringar
om ca33 Mkr, varav ca9,1 Mkr avser investeringar i
lokaler, fordon/maskiner 2,9 Mkr, vatten-, avlopps- och
avfalsinvesteringar 9,6 Mkr, mark, gator och vagar 7,1
Mkr, IT-investeringar 3,8 Mk, fritidsanl&ggningar 0,3 Mkr.

Finansiellanyckeltal

Som beskrivits ovan blev soliditetsméttet ndgot svagarei
forhallandetill foregdende ar.

Nyckeltalet rorel sekapital uppvisar liksom féregaende ar
ett positivt vérde. Dettamatt siger dock lite om kommu-
nens ekonomiska stallning. Det visar endast skillnaden
mellan vad kommunen, vid en given tidpunkt, har i form av
omsattningstillgangar (huvudsakligen likvidamedel)
minusvad man har i kortfristigaskulder. Ett negativt matt
behdver sdlunda inte innebéra att betal ningsforméaga
saknas. Kommunen disponerar en checkkredit om 50 Mkr.
Rorelsekapitalet har minskat fran +8,1 Mkr till +1,9 Mkr.
For & 2006 &r dettamatt ocksd aningen ” missvisande” da
heladet " Stodtill insatser i Gallivare kommun”, som
utbetal ades fran Staten under hosten, vid bokslutstillfallet
i sin helhet ar bokfort som kortfristig skuld. Dettaanslag
kommer att resultatforas paintaktssidan efterhand som det
kommer till anvandning i enlighet med regeringsbesl utet.

Debadalikviditetsmatten kassalikviditet (forhallandet
likvidamedel och kortfristigaskulder) respektive balans-
likviditet (forhallandet omsattningstillgéngar och kortfris-
tigaskulder) & olikamatt pakommunens betal nings-
beredskap. Bada dessa vérden &r i stort oférandrade och
helt tillfredstallande.

Finansnettot (skillnaden mellan ranteintakter och rante-
kostnader) har forbattrats med ca 3,8 Mkr under & 2006, bl
apagrund av realiserade vinster pa pensionskapital -
placeringar och fortsatt minskad | &neskul d.



K ommunfullmaktigesekonomiskamalsittning

Den kommunalaekonomin skall varai balansoch minst
[amnaett resultat exklusive avskrivning och
pensionsskuldokning som tacker;

1. Avséttning till framtida pensioner.

2. Amortering av befintliglaneskuld med 5 %.

3. Egenfinansiering av budgeterad investeringsvolym.

Samtliga dessa mélsattningar har uppnétts under & 2006.

K ommunkoncernen

De kommunalabolagen TOP Bostader och Matlaget i
GéllivareAB, redovisar badapositivaresultat fore bok-
dlutsdispositioner och skatt om 26 160 Tkr (budgeterat
resultat 2 000 Tkr) respektive 555 Tkr (budgeterat resultat
581 Tkr). GéllivareVarmeverk AB redovisar ett positivt
resultat om 839 Tkr (budgeterat resultat 3 150 Tkr).

Pensionsmedel och pensionsfor pliktelser

Fr.o.m. inkomstaret 2002 |amnar Gallivare Kommuntill de
anstéllda att sjélva forvalta samtliga pensionsavsattningar
enligt KAP-KL (nytt avtal fr.o.m. 2006), varfor ingen
fortsatt skuldfdring av dessa pensionsdelar numera sker.

1. Avséttningar for pensioner och liknande forpliktel ser
inklusive latent | Gneskatt

Ar 2006:
Ar2005:

14740 206 kr
13882812kr

2. Ansvarsforbindel ser — Pensionsforpliktel ser som inte
upptagits bland avséttningar, inklusive latent |6neskatt.

Ar 2006:
Ar2005:

485517 279kr
418669 894 kr

3. Finansiellaplaceringar

Bokfort varde

Ar 2006: 66 627 427 kr
Ar2005: 57 857 999kr
Marknadsvéarde

Ar 2006: 76 875357 kr
Ar2005: 66 074027 kr

4. Aterldnade medel, dvs. totalaforpliktel ser minus
finansiellaplaceringar (marknadsvéarde)

Ar2006:
Ar 2005:;

423382128 kr
366478 679kr

FOrvaltningsberattelse

5. Tillgangsslag och avkastning for forvaltade
pensionsmedel.

Géllivarekommun har fr.o.m. & 1998t o m & 2006 gjort
pensionskapital placeringar, om nominellt 55,7 Mkr, for att
motaframtida utbetalningar av pensioner. Vardetkningen
sedan uppfoljningens start uppgar till 21,4 Mkr, vilket
motsvarar en avkastning p&5,9 procent per &r, vilket &r
négot lagre an for jamforel seindex som var 6,0 procent.

Placeringarnas fordel ning och avkastning per 2006-12-31.:

Tillgadngsslag Marknadsvarde Andel %  Avkastning,%
Svenskaobligationer 45,4 mkr 59,0 13
Aktier 31,6mkr 410 133

Marknadsvérdet pa placeringarna uppgick vid arsskiftet
2006till 77 Mkr.

6. Vardedkningen for den totala portfdljen uppgick under
ar 2006 till 5 Mkr. V ardetkningen motsvarar en avkastning
pa7,3 procent under & 2006, vilket & 0,5 procentenheter
hogre én for jamforel seindex.

7. Under dren 2002 t o m & 2006 har férmansbestamda
delar av pensionsavtalen bortforsékratstill ett sasmmanlagt
belopp om 20 211 512 kronor. Av detta bel opp avsattes

2 436 228 kr under & 2006. Pensionsforpliktel ser motsva-
rande dessa belopp skullei annat fall varit bokfordai
kommunens balansrakning. D& kommunens pensions-
administrator pga. stor arbetsbelastning med omrakningen
av skuldposternaenligt KAP-KL, sahar inte Gallivare
kommun till dags dato kunnat erhallaen exakt berakning
pa hur stor pensionsforpliktelsen enligt ovan skulle ha
varit om den g bortforsakrats.
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Per sonalr edovisning

Halsoframjande

Det hél soframjande arbetet har fortsatt under 2006 med ett
antal olikaaktiviteter. Genom en systematisk och langsik-
tig satsning pa verksamhet i arbetsgrupper som passar
andra &n redan inbitnamotion&rer har kommunen bland
sina anstéllda natt 6nskad malgrupp. De ca 70st.

hal soinspiratérernai kommunenstjanst har formedlat
information och inspirerat kommunens anstalldatill béde
fysiskasom socialaaktiviteter som:

—"gratis’ bad, vilket resulterat i drygt 5000 badtillféllen

— styrkemotion visar pa 6ver 700st genomforda pass/
manad (nov/dec)

—300-kronan har nyttjatsav ca 1l 000 anstéllda

—”prova padagar’ har besokts av ca 200 personer

—GKFF har erhdllit ett bidrag om 135 000 kr

—defackligaorganisationernahar fatt 45 000 kr i
rekreationsbidrag

Samarbetet med nétverket " Initiativet” har fortsatt under
aret. Med gladje ochtillforsikt noterar kommunen att
LKAB nu & medi nétverket.

Samarbetet med foretagshal sovarden, PreviaAB, har visat
en positiv trend dar det forebyggande arbetet blir allt
béttre. En faststalld verksamhetsplan for

foretagshal sovardens aktiviteter inom kommunen 2006 har
i huvudsak genomfarts. Dock tar arbetet med de langtids-
sjuka en betydande del av kommunens kostnader for
foretagshal sovard.

L 6nepolitik

Under 2006 kunde Géllivare kommun for ovanlighetens
skull visaatt man var klaramed |6neférhandlingarnatill de
nyaavtalen borjade galla. Dettainnebar att man pa ett mer
strukturerat sitt kan fain I6nebildningen i budget-
processen och att process och tidplan blir tydlig for ala
inblandade. Malséttningen &r att |6nesattningar aven i
framtiden skall kunnaklaras av pasammaforedomligasitt.

Under 2006 inleddes en |6nekartlaggning som bl a&r till for
att kommunen ska kunnauppfyllaandemeningeni
Jamstélldhetslagen. Resultatet av den kartlaggningen ska
ocksavaraen parameter for de kommande | 6neférhand-
lingarna. Det nya PA-systemet dar kommunen samarbetar
med grannkommunernaKirunaoch Pagjalahar etablerassa
att drygt 80 % av kommunens anstéllda kan nyttjadet. Det
nyasystemet skall i forlangningen medforaatt vi far béttre
uppfoéljningsverktyg ute i verksamheterna.

Kompetens-
utveckling

2006 har 2 298 personer deltagit i kompetensutveckling,
som personal enheten anordnat. Av dessa var 332 man och
280 var externadeltagare. | samarbete med Initiativet har
det genomforts ett antal utbildningsdagar och forelés-
ningar.

Sukfranvaro

2004 2005 2006
Total sjukfrénvarotid 10,0 9,3 8,5

Sjukfrénvarotid for;

Kvinnor 12,0 12,6 9,6
Man 4,0 4,2 52
upptill 29 & 5,0 0,0 43
30-49& 9,0 84 7,8
Over 50 & 13,0 115 164

Léangtidssjukfranvaro av total sjukfrénvaro
2004 2005
790 730

2006
>60d 58,5
Sjukfranvaron fortsatter att minskai kommunen och
minskning jamfért med 2005 &ar 0,8 %. Forsakringskassans
nyariktlinjer innebér att Gallivarekommun, liksomalla
andra arbetsgivare, maste utveckla sitt arbete med perso-
ner som varit, och &r, langtidssjukskrivna.



Sjukl6nekostnader
2004 2005 2006
9,2Mkr 7,7Mkr 7,5Mkr
Sarsk. sjukforsavg. 2,2Mkr 1,9 Mkr

(Kostnader exkl. PO) 9,2Mkr 9,9Mkr 9,4 Mkr

Den totala kostnaden for sjukfranvaro har minskat med
0,5Mkr 2006 jamfort med 2005. Den sérskilda g ukforsak-
ringsavgift p& 15 % sominférdesfr.o.m. 2005-01-01 har
upphort fran november 2006.

Ungdomsradet

Framtidsper spektiv

For att klaraframtidakompetensférsorjning bl agenom att
bli en mer attraktiv arbetsgivare & det viktigt att fortsétta
paden indagnavagen med atgarder for att framjakommu-
nen som en attraktiv och hélsosam arbetsplats. En struktu-
rerad och systematisk chef-/ledarutveckling ska startas
upp under aret. Uthildningssatsningen ska hallas av sdvél
internasom externalérare.

Géllivare kommun skafortséttaoch utvecklasamverkan
med andraintressenter. En utvecklad PA-samverkaninom
Initiativet bidrar till en for kommunen positiv syni och om
vart samhélle, vilket gynnar kommunen som arbetsgivare.

Trenden med minskad sjukfranvaro och béttre arbetsmiljo-
arbete i verksamheterna ska fortsitta. For att uppna de
uppsatta malen om sankt sukfranvaro ar det nddvandigt
att ytterligare utbilda och stotta verksamheternai det
arbetet. Det forebyggande arbetet skall bli béttre och att
rehabiliteringsarbetet paborjasi ett tidigt skede sa att
sjukskrivning kan forhindras eller minimeras, badetill antal
ochtill omfattning.

Under 2007 skall en ny jamstélldhetspolicy och en ny
drogpolicy faststéllas. Dérefter utformas handlingsplaner
med forslag pa atgérder for att uppnamer jamstallda
arbetsplatser och en tydlig drogproblemhantering.
Arbetsmiljoarbetet skaintensifieras och utvecklas sa att
skyddskommittéernas funktioner tydliggors for att det
I8ngsiktiga systematiska arbetsmiljOarbetet ska kunna
forbéttras.

FOrvaltningsberattelse

Ett arbete med nya |6ne- och chefspolicys ska startas upp
och chef-/ledarskaps utbildningar prioriteras dar bl aen

M BL -uthildning genomférs under forsta halvaret. Ett nytt
arbetstidsavtal beréknas ocksdinforas under 2007.

Gélivarekommun

Lennart Johansson
T f Kommunchef

Tommy Nystrom
Kommunstyrelsens ordférande




Finansiell rapport

ARETSRESULTAT

Arets ekonomiska resultat redovisar en
Okning av eget kapital med ca 19,7 Mkr.
Balansresultat: se not till resultatrékningen.

Ursprungligen budgeterat resultat for ar 2006
uppgick till 11,8 Mkr.

Resultatet blev 7,9 Mkr béttre an budgeterat, eller
exklusive extraordingra kostnader 33 Mkr béttre.
Det &r nu femte ret i rad som kommunen uppnar
ett positivt resultat i bokslutet.

V erksamhetens nettokostnader blev ca 19,8 Mkr lagre
an budgeterat.

De bokftrda skatteintakterna for aret blev 8,3 Mkr
hogre an vad som budgeterats for aret.
Finansnettot blev 4,9 Mkr béttre &n budgeterat.

ARETS RESULTAT, FORANDRING
AV EGET KAPITAL 85.7
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RESULTAT FORE AV-/
NEDSKRIVNINGAR OCH
EXTRAORDINARA
KOSTNADER/INTAKTER
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Malséttningen &r att kommunen skall haen
budget i balans och [amna ett resultat, exklu-
sive avskrivningar och pensionsskuldokning,
som minst técker: 1. Avsattningar till

pensioner enligt policy. 2. Amortering av
|&neskulden med ca 5 % per &r, och 10 % per ar
paden del av |aneskulden som harror frén
skuldséttning som g avser finansiering av
kommunalatillgangar. 3. Egenfinansiering av
investeringar.

Nettokostnaderna har 6kat med 13,4 Mkr jam-
fort med 2005. Nettokostnaderna & beréknade
fore av- och nedskrivningar. Skatte- och stats-
bidragsintékterna har 6kat med ca 27,8 Mkr.
Resultatet enligt ovan uppgar till ca 88,2 Mkr.
Placering enligt policy har skett med 6 Mkr ar 2006.
For att kunna uppfyllamalet om amortering och
egenfinansiering av investeringar skulle detta resultat
ha behovt vara ca 76 Mkr.

For 2006 uppfylls sdledes kommunful Imaktiges
ekonomiska mal séttningar.

Nettokostnaderna (exkl avskrivningar) och finansnettots

andel av skatteintékter och statshidrag &r ett nyckeltal
som bl aanvands vid jamfoérel ser, dels mot
tidigare ar, men ocksa mot andra kommuner.

FOr 2006 uppgick detta méatt till 90,2 %.

Med den takt pa befol kningsminskningen som kommunen

f n har s okar skatteintékternamed ca 5,3 Mkr mindre
per & an om vi hade haft en of6randrad befolkning.

Finansiell rapport
NETTOKOSTNADER OCH SKATTEINTAKTER, INKLUSIVE GENERELLA STATSBIDRAG

NETTOKOSTNAD INKLUSIVE
FINANSNETTO, EXKLUSIVE

AVSKRIVNINGAR, SOM ANDEL AV

SKATTEINTAKTER

% —
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92,0%

92,0% +

91,5% +—
91,0% +
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% 90,0%
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88,0% -
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VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER, EXKL
AVSKRIVNINGAR
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Finansiell rapport

EGET KAPITAL

Det egna kapitalet ckade till 549,7 Mkr under 2006
Huvudsakligen beroende pa minskade skulder. TOTALT EGET KAPITAL
MKR

Det egna kapitalet utgors av tillgangarna minus skulderna. 600,0 T 5209 5497
Anlaggningskapita et ckade under 2006 med 5000
26 Mkr till 547,8 Mkr. 400,0
Rorelsekapitalet minskade med 6,2 Mkr till 1,9 M. 300.0

200,0
SOLIDITET

100,0
Soliditeten, det egna kapitalet i forhdllande till 0,0
totalatillgangar, & ett matt som anger 2002 2003 2004 2005 2006
kommunens finansiella styrka pa lang sikt. AR
Soliditeten anger hur stor del av de totalatill-
gangarna som &r finansierade med eget
kapital, d v sinte genom lan.

EGET KAPITAL

Soliditeten sjunker om upplaningen okar i
snabbare takt &n det egna kapitalet och visar 0T 4931 D218 >478
d& att kommunen i framtiden kan komma att 0001 2982 57,7
fa okade utbetalningar i form av rantor och 4000
amorteringar. , 3000 +
D& kommunens anlaggningstillgangar till stor del 2 000 L

ar av speciell karaktér, t ex skolor och végar, som
g kan att realiserastill sitt bokforda varde, &r det
svart att ange ett bra métt pa en onskvard

100,0 +

0,0 +

2002 20

solidiitet. Vid avveckling av kommunens 000 5 ARL 467 s

fastigheter i syfte att 1angsiktigt sanka driftkost- AR

naderna kan det p g aatt de bokférda vardena pé | DANLAGGNINGS- KAPITAL BIRORELSE KAPITAL
dessatillgangar g har ett motsvarande marknads-

véarde innebéra att kommunens soliditet sjunker

som féljd av avvecklingen. De forséljningar som % SOLIDITET

gjorts under 2006 har totalt sett gett ett Gverskott 80.0 T 506  sac
om ca 0,5 Mkr, dvs férsaljningsintakterna dversteg 60,0 : :
de bokforda vardena. Nedskrivning av anlégg- 40,0

ningstillgangar om ca2 Mkr har gjorts under

2006. 200

Den kraftiga minskningen av soliditeten inklusive 0,0

pensionsskulden beror pa att denna uppraknats 200 L 29824 2003 2004 2005 2006
betydligt p g a diskonteringsrantan sankts fran 3 ’ AR

till 2,5 %. Ansvarsforbindelsen har under 2006
darmed okat med 66,8 Mkr till 485,5 MKkr. B Exkl p-skuld B Inkl p-skuld




LIKVIDITET

Likviditeten,betal ningsformagan pa kort sikt, &
fortsatt god i Géllivare kommun.

| angivna likviditetsmatt har inte inraknats
kommunens checkrdkningskredit, om 50 Mkr.

En hog likviditet &r inget direkt §avandamal.
En aktiv likviditetsplanering medfor att
kommunens likvida medel kan anvandas pa
ett effektivt sétt for alternativa placeringar
eller amorteringar och som arbetande kapital
utan att den kortfristiga betal ningsbered-
skapen aventyras.

Finansiell rapport

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
(Inklusive kortfristiga placeringar)

100,0 —+
53,6

50,0 + 251

' 11,2

MKR 9,6

0,0 -
-4,3
-50,0 +

-100,0 —
2002 2003 2004 2005 2006

AR

Kommunens egen likviditet, dvs likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick vid arets
borjan till ca108,6 Mkr. Vid arets slut uppgick likviditeten till ca 118,2 Mkr. Den genomsnittliga rante-

béarande likviditeten uppgick till ca54,6 Mkr/dag.

Rantan pa bankinlaning har under 2006 varierat mellan 1,40 och 2,90 % och uppgick vid drets
slut till 2,90 %. Den genomsnittliga inlaningsrantan for aret uppgick till 2,10 %.

BORGENSATAGANDEN

De kommunal a borgensatagandena har 6kat med ca 20,9 Mkr (+4,7 %) till ca465,1 Mkr

under 2006. Av borgensdtagandena avser 350,2 Mkr (75,3 %) borgen till bostader.

Dessa fordelar sig pA TOP Bostader AB (95,9 %) och till 339st egnahemslan (4,1 %).
Borgensatagandenartill Géllivare Varmeverk har ckat med 35 Mkr till 114,9 Mkr (+43,9 %)
Borgensatagandenatill TOP Bostader AB har under &ret minskat med ca 12,2 Mkr (-3,5 %) till

ca 335,8 Mkr.

Borgensatagandena uppgdr till 23 420 kr/inv (6kning med 136 kr/inv jamfort med ar 2005).

LIKVIDITETSTAL , MKR 2002 2003 2004 2005 2006
Likvida medel 18,8 43,9 55,1 108,6 118,2

i % av externa utgifter 1,8% 4,2% 5,2% 10,1% 10,7%

i manader 0,2 0,5 0,6 1,2 1,3
Kassalikviditet

Likvida medel/kortfr skulder 0,1 0,3 0,3 0,5 0,4
Balandlikviditet

Oms tillgangar/kortfr skulder 0,9 0,8 0,8 1,0 1,0
Rorel sekapital

Omstillgangar - kortfr skulder -12,1 -36,7 -48,9 81 19
Externa utgifter 1024,0 1036,0 1050,7 1080,1 1102,2




Finansiell rapport
INVESTERINGAR

Arets nettoinvesteringar uppgick till 33 Mkr. NETTOINVESTERINGAR
Varav nettoinvesteringar i inventarier 10,4 Mkr och 50,0
i fastigheter och anléggningar 22,6 Mkr. MKr 33,9

25,0

FINANSNETTO 0.0

. . . . 2002 2003 2004 2005 2006
Finansnettot, dvs skillnaden mellan finansiella

kostnader och intakter uppgick 2006 till AR
-0,9 Mkr. Detta & ca4,9 Mkr béttre 8n ursprung-
ligen budgeterat for & 2006. Avvikelsen frén FINANSNETTOTS UTVECKLING
budgeterat finansnetto beror pa realiserade
kursvinster och utdelning pa pensi onkapital placeringar 30 +
och Okade ranteintakter p g a béttre likviditet. 2.0
Upplupna rantekostnader per arsskiftet uppgick Vi 70
till ca0,5 Mkr. r-12,o
.. -17,0
ANLAGGNINGSLAN 220

Vid 2006 &rs borjan uppgick kommunens 1&ng- 2002 2003 2004 2005 2006
fristiga skulder till ca159,7 Mkr (8 369 kr/inv). %QR

Den genomsnittliga effektiva rantan pa

dessa lan uppgick till 4,41 %. ANLAGGNINGSLAN (inkl kortfr del)
Vid arets sut uppgick skulderna (inklusive 400,0
kortfristig del) till ca134,7 Mkr (6 780 kr/inv). 300,0
Den genomsnittliga effektiva rantan pa dessa Mkr igg'g
l&n uppgick till 3,8 %. 00

2002 2003 2004 2005 2006
Av detotalt ca 254,2 Mkr i 1an som kommunen AR

sedan 1995 tagit 6ver fran bl a TOP Bostader AB
aterstar vid 2006 ars slut 70 Mkr.

PENSIONSSKULD

Den genomsnittliga effektiva rantan pa dessalan 600.0 500,3
. o o " T406,6 409,9 422,6 4325
ar ca 4,0 %. Under de senaste elva aren sa har 400.0
. . ° Mkr '
kommunen férutom amorteringar paca 184,2 200,0
Mkr betalat ca 64,7 Mkr i rantor pa dessa lan. 0.0

2002 2003 2004 2005 2006
Den genomsnittliga | optiden pad kommunens AR

|&nestock var vid arets slut 1,8 &r och den
genomsnittliga rantebindningstiden var 1,8 &r.

BEFOLKNINGSUTVECKLING
PENSIONSSKULD

K ommunens pensionsskuld uppgar vid arsskiftet 19 600 19420

2006 till 500,3 Mkr (+ 15,7 %). Detta inkluderar den del 19400 19251 19204

som definieras som ansvarsforbindel se samt |6neskatt. g ig 588 19077 oose
< 18800

BEFOLKNINGSUTVECKLING 18 600

Géllivare kommuns innevanarantal minskade under 2002 2003 2004 2005 2006

2006 med 118 personer till 18 959 invanare. AR

Befolkningsminskningen de senaste fem aren = -3,66 %.



Resultatrakning

2006 2005 2004
Verksamhetens intakter Not 1 250 098 237 815 241113
Verksamhetens kostnader Not 2 -1 062 822 -1 037 083 -1011 330
Avskrivningar Not 3 -41 418 -42 073 -42 337
Nedskrivningar Not 4 -1 968 -6 975 -1 263
Verksamhetens nettokostnader -856 111 -848 316 -813 817
Skatteintakter Not 5 700 658 662 677 646 808
Generella statshidrag Not 5 201 166 211 320 198 399
Finansiellaintékter Not 6 5420 4089 2926
Finansiella kostnader Not 7 -6 318 -9.320 -11 153
Resultat fore extraor dinéra poster 44 816 20 450 23163
Extraordingra intékter Not 8 14 926 65 300 0
Extraordindra kostnader Not 8 -40 000 0 0
ARETSRESULTAT Not 9 19 742 85 750 23163

BETALNINGSFL ODESRAPPORT

2006 2005 2004
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 19 742 85 750
Just for ianspraktagna avsattningar Not 10 857 833
Just &rets avskrivningar Not 3 41 418 42 073
Just for nedskrivningar Not 4 1968 6975 1263
Just for gjorda avsattningar Not 11 265 350 351
Medel fran verksamheten fore forandring
av r orelsekapital et 64 251 135980 66 761
Okn/minskn kortfr fordringar -51 120 -11 340 -5913
Okn/minskn forr&d/varul ager 3 143 18
Okn/minskn av kortfr skulder 66 896 7775 29279
K assafl6de fran den |6pande verksamheten 80 029 132 558 90 145
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -33035 -22 393 -28 877,67
Forsaljn av materiella anlaggningstillgangar 384 300 676,53
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 459
K assafl6de fran investeringsver ksamheten -32 650 -21 634 -28 201
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 40000 20 000 25000
Amortering av skuld -65 000 -75185 -52 713
Justering amortering (ndstkommande &rs) -13 200 -1757 -23528
Okning av l&ngfristiga fordringar -14 -912 -50
Minskning av |angfristiga fordringar 400 500 500
K assaflode fran finansieringsver ksamheten -37 814 -57 354 -50 791
ARETSKASSAFLODE 9565 53 570 11153



Balansrakning med noter

2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

-Mark, byggnader, tekniska anléggn Not 13 592 728 602 752 626 981
-Maskiner och inventarier Not 14 47 763 48 476 51 202
-V ardepapper, aktier, andelar Not 15 20 156 20542 20589
SUMMA 660 647 671769 698 771

Omsittningstillgangar

-Forrdd mm Not 17 77 81 223
-Fordringar Not 18 159 658 108 538 97 198
-Kassa och bank Not 19 118 186 108 621 55 051
SUMMA 277 922 217 239 152 472
SUMMA TILLGANGAR 938 569 889 009 851 244

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

-Anlaggningskapital Not 20 547 789 521834 493 076
-Rorel sekapital Not 21 1894 8107 -48 885
-Arets resultat Not 22 19742 85 750 23163
SUMMA 549 682 529 940 444 191

Avséttningar

-Avséttningar for pensioner Not 10 14740 13883 13 050
-Ovriga avsittningar Not 11 3668 3403 3053
SUMMA 18 409 17 286 16 103
Skulder

-L angfristiga skulder Not 16 94 450 132 650 189 592
-Kortfristiga skulder Not 23 276 028 209 133 201 357
SUMMA 370478 341783 390 950
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 938 569 889 009 851 244

OCH SKULDER

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDEL SER

-Borgensférbindel ser Not 24 465 098 444189 452 468
-Pensionsforpliktel ser Not 26 485 517 418 670 409 577




Noter

2006 2005 2004
Not 1, Intékter
Verksamhetens intakter 487 666 426 928 422 970
Reavinst mark,byggn, invent. 483 2 498 2867
Avgar:
Interna fordel ningar -164 947 -116 625 -108 794
K apitalkostnader -73 104 -74 986 -75 929
Verksamhetensintékter enl resultatrakningen 250 098 237 815 241113
Not 2, Kostnader
Verksamhetens kostnader -1 254 872 -1173 948 -1 148 205
Reafdrlust avyttr mark, byggn, invent. 0 0 0
Pensionskostnader -46 002 -54 746 -47 848
Avgar:
Interna fordel ningar 164 947 116 625 108 794
Kapitalkostnader 73104 74 986 75 929
Verksamhetens kostn. enl resultatr akningen -1 062 822 -1037 083 -1011 330
Not 3, Avskrivningar
Beloppen utgdrs av planenliga avskrivningar -41 418 -42 073 -42 337
Avskrivningarna beraknas pa anlaggningstill-
gangarnas anskaffningsvarde.
Avskrivningar enl resultatrékningen -41 418 -42 073 -42 337
Not 4, Nedskrivningar
Nedskrivning -1 968 -6 975 -1 263
Nedskrivning enl resultatr 8kningen -1 968 -6 975 -1263
Not 5, Skatteintakter
Prel skatteintakter 692 404 669 799 655 092
Slutavrékning preliminér/definitiv 8 254 -7 122 -8284
Summa kommunalskatteintékter 700 658 662 677 646 808
Gen statshidrag 201 759 218 714 86 778
I nkomstutjamning 0 0 -8 361
Kostnadsutjémning -336 -4 268 82 127
Inférandetill&gg 594 -2 149 38877
Mellankommunal utjamning -851 -976 -1022
Summa gener ella statsbidr ag/utjamn 201 166 211 320 198 399
Summa skatt och bidrag 901 824 873 997 845 206
Not 6, Finansiellaintékter
Statliga rantebidrag 99 92 106
Ovriga réanteintakter 3833 2 757 1067
Utdelning pens.kap.plac. 1475 1240 1403
Utdelning aktier/andel konc. 350
Finansiella intékter enl resultatrékningen 5420 4089 2926




Noter

2006 2005 2004
Not 7, Finansiella kostnader
Rantor pa langfristig upplaning -4 536 -8 594 -11 395
Ovriga réntekostnader -624 -475 -310
Finansiell kostnad pensionsskuld -286 -360 -602
Orealiserad kursforlust pensionskapital -872 109 1153
Finansiella kostn enl resultatrékningen -6 318 -9 320 -11153
Not 8, Extraordinéra kostnader o intakter
Extra ordindraintakter
Ersdttning frén LKAB 0 65 300 0
Extraordingraintakter/Utd TOP &terbet.1an 14 926 0 0
Extraordinéra kostnader/Aterbet stb SBN -40 000 0 0
Extra ordinéraintakter enl resultatrakn. -25074 65 300 0
Not 9 Aretsresultat
Arets resultat enl balansrakningen 19742 85 750 23163
Avgdr extraordindra intakter 0 -65 300
Avgdr samtliga realisationsvinster -483 -2 498 -2 867
Balansr esultat 19 259 17 952 20 296
Not 10, Avsattning pensionsskuld
Forandring pensionskuld
IB Pensionskuld 13 883 13 050 13403
Arets férandring avséttning pensionsskuld 690 670 -284
L 6neskatt pa pensionsskuld 167 163 -69
Avséttn pensionsskuld enl balansr &kningen 14 740 13883 13 050
Not 11, Andra avsittningar
IB 3403 3053 2702
Avsittning aterstdllande soptipp 265 350 351
Andra avséttningar 3 668 3403 3053
Not 12, Avyttring av anléggn.tillg/omstillg
Forsdljning av fastigheter, omsitillg -384 -759 -677
Summa -384 -759 -677




Noter

2006 2005 2004
Not 13, Fastigheter & anléaggningar
IB 602 752 626 981 643 655
Nettoinvesteringar (nyanskaffning) 22 633 11718 17 453
Avskrivning enligt plan -32 197 -32 258 -32 217
Nedskrivning -76 -3389 -1261
Forsédljning -384 -300 -650
Fastigheter & anlaggn enl balansrakningen 592 728 602 752 626 981
Specifikation av anlaggningstillgangar na
Markreserv
Ing&ende bokfort varde 27 350 27 650 27763
Nyanskaffningar 0 0 0
Nedskrivning -384 -300 -113
Justering 0 0 0
Utgaende bokfort varde 26 966 27 350 27 650
Verksamhetsfastigheter
Ingaende bokfort varde 289 614 306 879 319 802
Nyanskaffningar 5516 2274 4 056
Arets avskrivningar -16 134 -16 542 -16 979
Nedskrivning 0 -2 997
Utgaende bokfort varde 278 996 289 614 306 879
Fastigheter for affarsverksamhet
Ing&ende bokfort varde 185674 189 131 188 453
Nyanskaffningar 9292 6 236 11 346
Arets avskrivningar -9 798 -9678 -10 668
Nedskrivning 0 -16
Utgaende bokfort varde 185 168 185674 189 131
Publika fastigheter
Ingaende bokfort varde 77 306 78 825 81 488
Nyanskaffningar 7009 3208 1981
Arets avskrivningar -4905 -4 665 -4 644
Nedskrivning -76 -62
Utgaende bokfort varde 79 333 77 306 78 825
Fastigheter for annan verksamhet
Ingaende bokfort varde 22 808 24 496 26 151
Nyanskaffningar 67
Arets avskrivningar -1 360 -1373 -1723
Nedskrivning 0 -314
Utgdende bokfort varde 22 265 22 808 24 496
Not 14, Maskiner, fordon och inventarier
Ing&ende bokfort varde 48 476 51202 49 926
Nyanskaffningar 10401 10674 11424
Avskrivning enligt plan -9221 -9815 -10120
Nedskrivning -1 893 -3 586 -3
Forséljning -27
Inventarier enl balansrakningen 47 763 48 476 51202




Noter

2006 2005 2004
Not 15, Vardepapper, langfristiga fordringar
Aktier
-Kommunaktiebolag 5 5 5
-Top Bostéder AB 8700 8700 8700
-Gdllivare Foretagshalsovard 44 44 44
-AB Mamfédtens Kraftverk 300 300 300
-AB Gdllivare Véarmeverk 7 000 7 000 7 000
-Expandum 92 92 92
-Léanstrafiken Norrbotten 383 383 383
-Matlaget i Géllivare AB 1200 1200 1200
-Inlandsbanan AB 300 300 300
-Norrbottens Energikontor Nenet 10 10 10
Summa 18034 18034 18 034
Andelar
-Géllivare Folkets Hus 752 752 752
-NAB, ek férening 0 0 459 072
-Kommuninvest ek forening 914 900 0
-IT Norrbotten 34 12 0
-Ovriga 386 408 408
Summa 2 086 2072 1619
Bostadsr atter 22 22 22
-Ovriga 14 414 914
Summa 14 414 914
Summa not 15 20 156 20542 20589
Not 16, Anlaggningslan
-Ingéende skuld 132 650 189 592 240 833
-Aterféring av &rets amorteringar
frén kortfristiga skulder 27 000 25243 1715
-Nyalan 40 000 20000 25000
-Amorteringar -65 000 -75185 -52 713
-Overforing av nastkommande &rs -40 200 -27 000 -25 243
amorteringar till kortfristiga skulder
Langfristiga skulder enligt balansr akningen 94 450 132 650 189 592
Not 17, Forréd
-Kontorsmtrl.kommunledningskontor 0 0 35
-Konstverk mm Barn-utbildn-kultur 77 81 188
Forrad enl balansr akningen 77 81 223
Not 18, Kortfristiga fordringar
-Kundfordringar 14 210 14 667 15 365
-Interimsfordringar 21 956 5456 6139
-Div kortfristiga fordringar 38 356 17 437 14113
-Kommunal skattefordringar 4133 648 0
-Fondmedel 14 376 12471 12 375
-Pensionskapital placeringar 66 627 57 858 49 206
Kortfristiga fordr enl balansr &kningen 159 658 108 538 97 198




Noter

2006 2005 2004
Not 19, Likvida medel
-Kassa 13 14 23
-Postgiro 0 358 6 909
-Bank 118173 108 249 48119
Likvida medel enl balansrakningen 118 186 108 621 55 051
Not 20, Anlaggningskapital
Anlaggningskapital utgdr skillnaden mellan 547 789 521834 493 076
anlaggningstillgéngar och langfristiga skul der.
Anléaggningskapital enligt balansr 8kningen 547789 521834 493 076
Not 21, Ror el sekapital
Rorel sekapital utgor skillnaden mellan 1894 8107 -48 885
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
Rorelsekapital enligt balansr 8kningen 1894 8107 -48 885
Not 22, Forandring eget kapital
IB 529 940 444 191 421028
Arets resultat 19742 85750 23163
uB 549 682 529 940 444 191
Eget kapital enligt balansr dkningen 549 682 529 940 444191
Not 23, Kortfristiga skulder
-Nastkommande &rs amorteringar 40 200 27 000 25243
-Semesterl6neskuld 3976 45 021 43739
-Overtidsskuld 3976 4330 4338
-Kallskatt 12178 11917 12 694
-Leveranttrsskulder 49 236 39972 31613
-I nterimsskul der 38 306 39147 41 976
-Upplupen 18neskatt 5817 4824 6039
-Upplupna pensionskostn. Ind.del 21313 19 886 19981
-Ovriga skulder 4102 4565 3359
- Fondmedel 14 376 12471 12375
- Bidrag till insatser i Gallivare 40 000 0 0
Kortfristiga skulder enligt balansr 8kningen 276 028 209 133 201 357
Not 24, Bor gensataganden
-Top Bostéder AB 335802 347 976 357 553
-Gdllivare Varmeverk AB 114 889 79 855 76 560
-Kommunalt forlustansvar fér egnahem 14 407 16 357 18 355
Summa 465 098 444 189 452 468
Not 25, Forvaltade donationer
-Fond Bygdemedel 14 376 12 471 12 375
Summa 14 376 12471 12375




Noter

2006 2005 2004
Not 26, Pensionsskuld
KAP-KL aktiva/ avdutade 138 270 0 0
KAP-KL-pensionarer 5943 0 0
PFA aktiva/ avslutade 58 469 159 952 160 007
PFA-pensionérer 42 519 31802 19701
PA-KL aktiva/ avdutade 21 302 20 750 23728
PA-KL-pensionarer 119 868 120218 122111
Matlaget pensionsskuld 4 356 4209 4 066
Summa exklusive l6neskatt 390 727 336 931 329613
L 6neskatt 94 790 81739 79 964
SUMMA 485517 418 670 409 577




DRIFTREDOVISNING 2006

Driftredovisning

Namnd/styrelse Budget 2006 Utfall 2006 | Avvikelse mot Utfall 2005
Netto Netto budget
Kommunfullm. -1001 -757 244 -952
Revision -1029 -965 64 -1 025
AllmannaVa -543 -281 262 -8
Overformyndare -728 -710 18 -605
Kommunstyrelse -80 591 -76 624 3967 =75 452
Service o Teknik skatte -134 144 -131 925 2219 -129 178
Service 0 Teknik fors stod -8 563 -8 337 226 -9 425
Service o Tekn afférsv 0 1688 1688 -1 133
Barn/Utbildn./Kultur -334 776 -324 463 10313 -321 200
Social ndmnden -325 385 -327 241 -1856 -317 316
Ovrigt 49 054 56 890 7836 50 051
Avskrivningar -45 205 -43 386 1819 -42 073
V erksamhetens nettokostnad -882 911 -856 111 26 800 -848 316
Finans -5 757 -897 4 860 -5231
Skatter/statshidrag 890 908 901824 10916 873997
Extraordinéra intakter/kostnader -25 074 -25 074 65 300
Aretsresultat 2240 19742 17502 85750




Investeringsredovisning

Budget, utgifter 56 234 Redovisning, utgifter 33661

Budget, inkomster 0 Redovisning, inkomster 623

Budget, netto 56 234 Redovisning, netto 33038

AVSLUTADE Arets Arets Arets Total Total Total

PROJEKT budget redovisn. |avvikelse |budget redovisn. |avvikelse

Socialndmnden

Inventarier omsorgen 62 65 -3 500 503 -3

Mobler inom sociaférvaltningen 138 137 1 500 499 1

Nyckel system, kortlas 600 604 -4 600 604 -4
800 806 -6

Kommunstyrelsen

Datanét forvaltningsbyggnad 328 328 0 45( 450 0

Dokumentforstorare 73 72 1 73 72 1
401 400 1

Barn- Utbildnings- och
Kulturnamnden

Markiser Maria och Trumman 85 68 17 85 68 17
Mariaskolan |judabsorbenter 22 30 -8 22 30 -8
Brandskyddat arkivskap PRC 80 80 0 8( 80 0
Inventarier serveringskok 200 195 5 200 195 5
Vakommask franvarorapp.prg. 70 70 0 19¢ 190 0
Gve bibl. géavutl.stat. 180 192 -12 18d 192 -12
Myran, aut dorréppnare 126 122 4 150 146 4
763 757 6 0
Service- och teknikndmnden
Skatteverksamheter
Offentlig belysning 500 596 -96 500 596 -96
Gang- o cykelvag Andra Sidan -450 -168 -282 202 484 -282
Angsandn.aggr flygplatsen 700 698 2 70 698 2
Varren.anl/nytt tak 809 799 10 90( 890 10
Traktor 1100 1131 -31 1 100 1131 -31
Ishallen programutredning 2000 7 1993 2 00d 7 1993
Anpassn datakomm styr/6v 532 543 -11 75(C 761 -11
Ovriga mindre projekt 3 366 3529 -163 3 89( 4052 -162
8 557 7135 1422
Service- och teknikndmnden
Affarsverksamheter
Servisandlutningar 700 388 312 70(C 388 312
Ovriga mindre projekt 300 170 130 300 170 130
1 000 558 442




Investeringsredovisning

PAGAENDE Arets Arets Arets Total Total Total
PROJEKT budget redovisn. |avvikelse [budget redovisn. |avvikelse
Socialnamnden
Uteplatser omsorgen 98 56 42 145 103 42
Ombyggnation kdk Gunillahem 60 0 60 60 0 60
158 56 102
Kommunstyr elsen
Ombyggnation kundtjénst 615 0 615 615 0 615
Inredning sammantrédesrum 80 49 31 120 89 31
I T-satsningar skolan 1050 957 93 1050 957 93
Biljettmaskiner kollektivtrafik 600 0 600 600 0 600
Nytt PA-system 3237 1113 2124 6 355 4231 2124
Nytt drendesystem 1192 780 412 1395 983 412
Backupsystem 87 36 51 450 399 51
E-postsystem 95 0 95 320 225 95
Utbyte av datorer 313 0 313 370 57 313
Ekonomisystem uppgradering 212 152 60 250 190 60
Dataserver reinvestering 150 88 62 150 88 62
7631 3175 4 456
Barn- Utbildnings- och
Kulturnamnden
Hedskolan arb.miljoétg. 60 45 15 60 45
Anpassning H-huset 160 0 160 160 0
Borrteknikutb. V& kommask 250 0 250 250 0
Datautrustning kok 200 126 74 200 126
Mariaskolan |judabsorbenter 80 47 33 80 47
750 218 532
Service- och teknikndmnden
Skatteverksamheter
Tallbackaskolan armaturer 650 484 166 650 484 166
Handikappanpassn fastigh 984 183 801 1500 699 801
Lapl Airport fastbrangdle. 1010 58 952 1010 58 952
Efterbehandling Nautanen 1012 202 810 550 -261 811
Ombyggn kok &ldreomsorg 1230 183 1047 1230 183 1047
V éndpunkten ombyggnation 2600 450 2150 2 600 450 2150
Teknisk reinvestering 3035 2 468 567 3884 3318 566
Asfaltering gator/vagar 5818 5818 5818 5818 0
Ovriga mindre projekt 4074 1816 2258 5895 3240 2 655
20413 11 662 8751
Service- och teknikndmnden 0
Affarsver ksamheter
Skaulo-Puoltikasvaara 8970 7573 1397 10 500 9103 1397
Mellanlagr hushallsavfall 695 665 30 3500 3470 30
Avfallshantering, inv reserv 794 0 794 794 0 794
Ovriga mindre projekt 487 33 454 1006 492 514
10 946 8271 2675
Ovrigt finans
Investeringsreserv 4815 0 4815 4815 0 4815




Kommentarer till investeringsredovisning

Service- och tekniknamnd, skattever ksamheter

Offentlig belysning

Arbetenamed att fjarrstyragatubel ysningen star-
tade &r 1999. Nu &r arbetenaavs utadei tétorten.
Belysningen décks partiellt panatten. Fore
fjérrstyrningensinforandevar energiforbrukningen
ca3,5milj KWHh/ar. Nu & det nerei enforbrukning
paca2milj kWh/ar. Y tterligare besparingar kan
gorasgenom att bytaut energid ukande armturer.

Gang- och cykelvag (GC-vag) AndraSidan
Enca600 mlang belyst GC-véag har byggtslangs
AndraSidanvagen. V&gverket har finanserat
objektet med 50% bidrag. 1998 utférdestrabron
Over Vassaradlv. | ochmedfardigstéllandet av GC-
vagen finnsen gangbanalangsheladet gangstraket
jarnvéagsstationen —trabron - f.d Skolhemmet

Angsandningsaggr egat L apland Airport

Enligt Miljodomstolenstillstand fran & 2005 skall
helst mekanisk halkbekampning anvandas. Ureafar
endast anvandasi undantagsfall. Kommunen har
inkdpt ettangsandningsaggregat som monteratspa
en begagnad |asthil. Erfarenheternaav aggregatet &
mycket goda.

Hakkasbadhushar fatt ny va-reningsanlagg-
ning och nytt tak.

Hakkasbadhushar fatt ny va-reningsanl &ggning
och nytt tak.

Traktor
Enny traktor, Wille 855 C, har inkdptstill park-
enheten.

I shallen programutredning
Med anledning av fordjupad 6versiktsplan skjuts
projektet paframtiden.

Anpassning datakommunikation styr/6ver vak-
ning

Projektet har avsett uppdatering av befintligt
datoriserat styrsystem och har omfattat c:a20
stycken kommunalafastigheter. Arbetet har omfat-
tat byte av programvaraoch visshardvarasamt
dvergang frantele- till datakommunikation. Projek-
tet fardigstall desunder andrahal varet 2006.

Service- och tekniknamnd, affar sver ksamheter

Servisandutningar

Servisand utningar utfors|opande under dret efter
bestél Ining. Overskott som uppstétt verforstill nasta
ar eftersom det pga Elevhemsomrédetsavveckling
forvantasett 6kat antal servisandutningar. Vidare &
det ett stort behov av inmontering av spolbrunnar pa
serviser vid problemstéllen under 2006.




Kommentarer till pagaende invsteringsobjekt

Service- och tekniknamnd, skattever ksamheter

Tallbackaskolan armaturer
Funktionsstorningar har uppméarkssammatspa
installationerna. Ekonomisk dutreglering kvarstar.

Handikappanpassning fastigheter

Avser garder for att forbéttratillgangligheteninom
kommunensfastighetsbesténd. Atgarder inriktastill
byggnader sominnehdler lokaler dit almanheten
har tilltrade. Projektet pagar och omfattar for
narvarande ombyggnad av befintligahissar pa
Hedgérdens & dreboende samt ingtallation av
dorrautomatik och nyakorridorpartier paVand-
punkten.

L apland Airport fastbr éndeanlaggning
Projektet avser instal lation av mohil fastbrénde-
anléggning for pelletsaldning. Entreprenadarbetena
pagar men &r forsenade och beréknasvarafardig-
stdldaunder innevarande budgetar.

Efter behandling Nautanen

Kommunen och Sveaskog har,efter |angaforhand-
lingar, tréffat ett nyttjanderéttsavtal. Under 2007
utférskompl etterande provtagningar samt projekte-
ring, dessutom skall ansbkan inlamnastill Miljo-
domstolen for tillstand att anl aggadeponi samt
oml&ggabécken forbi industriomradet.
Efterbehandlingsdtgardernautfors 2008-2009.
Naturvardsverket |amnar bidrag med 95 % av
kostnaderna.

Ombyggnad kok aldreomsorg

Avser ombyggnad/anpassning av befintligakok
inom ddreomsorgen som g uppfyller livamedds-
kraven som stédlltsav kommunensmilj6- och bygg-
kontor. Omfattar kok till gruppboendeninom

L 6vberga, Enen och Hedgéardens & dreboenden.
Entreprenadarbetenapagar och beréknasvara
fardigstalldaunder andrakvartal et 2007.

Vandpunkten ombyggnation

Avser ombyggnad av av lokalernapga. krav pa
forbéttrad inomhusmiljé enligt Arbetsmiljoverket.
Arbetenaplaneras att bedrivasi tvaetapper varav
etapp ett som omfattar husA pagar och beréknas

att fardigstallas under juni ménad 2007. Askande
av investeringsmedd for etapp tvaplanerasfor
2008. Arbetenaavser i huvudsak ombyggnad av
ventilationsanl ggningar, stgarder for dkad till gang-
lighet for rorel sehindrade samt ombyggnationer ur
brandsynpunkt.

Teknisk reinvestering

Avser tekniskareinvesteringar somfortl6pande
pagar i fastigheter inom verksamhetsomradelokaler
for skolor och barnomsorg. Omfattar stérreinves-
teringar som g kan finansierasviaden &rligadrift-
och under- hallsbudgeten. Avser i huvudsak
ateranskaffning av byggnadsdelar (tétskikt, fonster,
portar, partier mm) ochingtallationer (v&rmeanl &gg-
ningar, ventilationsaggregat, armaturer 0.dyl.)
eftersom nuvarande &r uttjantaoch avskrivnapga
Livdangd och g kanvidmakthdlasi andamd senligt
skick genom dterkommande reparationer via
underhdllsbudgeten.

Asfaltering gator /véagar
Medd har tilldelatsfor extrasatsningar paasfalte-
ring av gator och vagar. Projektet pagar annu 2007.

Service- och tekniknamnd, affar sver ksamheter

Skaulo-PuoltikasvaaraVA

Nytt gemensamt avloppsreningsverk fér Skaulo och
Puoltikasvaara& under uppférande. Debefintliga
reningsverken rivsoch ersétts med pumpstationer,
som pumpar avloppet till det nyareningsverket.
Ledningsarbetenaér i dutfasen. [drifttagning av det
nyaverket beraknas ske under varen 2007. Ny
gemensam vattenforsorjning utférssamtidigt for de
bédabyarna. Ravattentakternai Skaulo

behdlls, befintligavattenverket i Puoltikasvaara
ombyggsfor att betjanabadabyarna.

| drifttagning under sommaren 2007.

M ellanlagring hushallsavfall
Projektet &r i stort sett klart, endast mindre
justeringsarbeten dterstar.



Kommunfullmaktige, verksamhetsberattelse
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Ordforande: M ar gar eta Pohjanen
Antal ledamoter : 41

Mé&luppfylldse

Kommunfullméaktige har under aret haft

7 ordinarie sammantréden. Totalt 258

arenden har behandlats. Kommunfullmaktige

har inte sammantrétt enligt plan, 2 sasmmantraden har
stéltsin pga. for fa drende Budget sammantradet den 6/
11-06 kundeinte genomforas pga. att férhandlingar med
fackligaorganisationer g fullgjorts. Sammantradet
aterupptogs den 7/12-06. Inkomna drenden har beretts
enligt lag. Narvaron har varit god, dock 6nskar man att
kommunens medborgare kunde delta pa bredare front. En
del av styrelser och néamnder har redovisat sin
verksamhet. Allméanhetens frégestund har genomforts.

Aretsviktigaste handel ser

SKTF utsdg Gallivare kommunttill arets kultur
kommuni Sverige.

Under aret har folkomrostning genomforts angaende
torgeti Géllivare.

Kvantitativaoch kvalitativaresultat

Ekonomiskaresultat

Kommunfullmaktige resultat slutar paett Gverskott
vilket beror pa att tvd sammantraden stalldesin samt
att en del ledarméten g haft forlorad arbetsfortjanst.

Framtidsper spektiv

Utvecklaoch stérkasinroll.

Foljaupp varje beslut i samverkan med berérd
verksamhet.

Foljaupp hur samtliga ndmnders verksamheter
utvecklas och hur ndmndernas ekonomiska
stéllning & under budgetaret.

Att genom fullmaktigeberedningar |6sapolitiska
uppgifter av |angsiktig och kortsiktig karaktar.
Att allménhetens fragestund samt ungdomsfull-
maktige fortsétter att genomforas.

Att utifrén andringarnai kommunallagen starka
medborgarnas deltagande

Att férandraarbetsséttet i Kommunfullmaktige

Resultatrékning Verksamhet

Tkr 2006 2005 2004 Tkr Budget Utfall Avvikelse
Intékter

K ostnader 757 953 938 Fullmiktige 1001 757

varav personalkostn.

Nettokostnad 757 953 938 1001 757 244

Kapitalkostnader




Revisionen, verksamhetsberattelse

Ordférande S/en-Eri'kﬁNi:'In
Antal ledamoter: 3

M aluppfylldse

Revisionen har haft 27 sammantréden och deltagit
pa 2 st revisionskonferenser. Vi har dven granskat
styrelser och néamndersforvaltning med olika
metoder, &rlig dialog med némnder samt

arsboksl utet.

Aretsviktigaste handel ser

Ny lag avser bland annat att 6ka antal revisorer fran
3till 5 och att &ven lekmannarevisorernai
kommunal abol agen skall anvénda sakkunnig bitradei
singranskning.

Kvantitativaoch kvalitativaresultat

Konstaterar vi dven fortsdttningsvis att ndmnder och
forvaltningar paett mer handlingskraftig sétt tagit sig
an de anmérkningar som vi revisorer riktat vid olika
tillfalen.

Ekonomiskaresultat

Forutséttningen for planeringen p.g.a. andring i
sammanséttning har féréndrats. Langre fram
kommer ytterligare féréndringar att ske.

Framtidsper spektiv

Vér forhoppning &r att behovet av upprepade
papekanden av tgérder med anledning av véra
granskningar skall minskai framtiden.

Resultatr8kning Verksamhet

Tkr 2006 2005 2004  Tkr Budget Utfall  Awvikelse
Intakter

Kostnader 965 1025 1011  Revisionen 1029 965

varav personalkostn.

Nettokostned 965 1025 1011 1029 965 64

Kapitalkostnader




Valnamnden, verksamhetsberattelse

Ordférande Siv Nilsson
Antal ledamoéter : 5

Aretsviktigaste handel ser
M&uppfyllelse Riksdagen har beslutat att kommunen skall ansvara

, , 3} Over all fortidsrostning.
| varje kommun ska det finnas en valnamnd.

Valnamnden skall varalokal valmyndighet. K vantitativaoch kvalitativaresultat

Valnamnden skall hatillgang till personal i den

omfattning som behdvsfor att ndmnden skall kunna ~ Ekonomiskaresultat

utfora sina uppgifter. Det som en kommun,

valnamnd och valforréttare & skyldig att géraenligt ~ Valnamnden gor ett Gverskott mot budget pa 262 tkr.
vallagen skall bekostas av kommunen. For

valndmnden géller det som ségs om namnder i Framtidsper spektiv

kommunallagen. Valndmnden véljsav

kommunfullmaktige for en tid av 4 &r. Under aret Genomforandeav val till riksdagen, landstings- och
har valnamnden hallit ett sammantrade. kommunfullméaktige den 17 september 2006.

Resultatrakning Verksamhet

Tkr 2006 2005 2004  Tkr Budget Utfall  Awvikelse
Intakter 233 0 15

Kostnader 514 8 226 Valndmnden 543 281

varav personalkostn.

Nettokostnad 281 8 211 543 281 262
Kapitalkostnader




Overformyndaren, verksamhetsberattelse

verksamheten. Den vision som fanns under dret att
genomfodraen utbildningsinsats fér godemannen och
forvaltarna, har tyvarr inte kunnat genomforas.
Orsaken till detta stér att finnai den hoga
arbetsbelastningen i sjdva drendehanteringen och
myndighetsutévningen.

Ordférande: Percy Nilsson Ekonomiskaresultat

Antal ledamoéter: O Overformyndarens verksamhet har gett ett mindre
overskott pacirka 18 000 kronor, vilket motsvarar
2,5 procent av hela budgeten. Under hosten 2006
fick verksamheten beviljat ett till &ggsanslag pa 100

Mé&luppfyllelse 000 kr. Anledningenttill stér att finnai den

Overférmyndaren bedriver sin verksamhet direkt lagandringen angdende kommunens skyldighet att ta

under kommunful Iméaktige, och mal séttningen &r att ett storre ansvar for arvodet till stéllféretrédarna.

bedriva verksamheten pd ett effektivt och Det &r vidare rimligt med att h6ja arvodesnivan for

réttssakert sétt. Vi har under detta & kunnat hdlla godemannen och forvaltarna.

handl dggningsti derna pa en nagorlunda godtagbar Betréffande 6verskottet pa cirka 18 000 kronor finns

niva Vi har fortsatt arbetet fran 2005 med att bygga  det ett dnskemal frén éverférmyndare att detta skall

vidare pa den plattform som da skapades. Och overforastill 2007. Visionen &r att under &ret kunna

sedan 2004 finns det en rod tréd i verksmhetet som gobraen utbildningssatsning for godeman och

bygger pa ett effektivt och réttssakert agerande. forvaltare.

Aretsviktigaste handel ser Framtidsper spektiv

Under aret har genomforts utbildning for personal. Overformyndarens verksamhet & under konstant

Under hosten 2006 pabdrjades ett arbete med att utveckling, behovet av godemén dkar mer och mer i

anstéllaytterligare en handldggare inom vart alltmer komplicerade samhélle. Det ocksa &r

verksamheten. viktigt att vi kan fortsétta och upprétthallaen god
service till véragodeman, forvaltare m.fl. Det &r

Kvantitativaoch kvalitativaresultat viktigt att finnaen 18ngsiktig permanent |6sning bade

Under &ret har vi sett en klart 6kad tillstromning av vad galler personal och lokalfrégan. Under 2006
nya arenden. Arendena har blivit meraomfattande  f¢yandrades|agstiftningen gallande arvodet till

och komplicerade. Vi har sett en 6kning av antal et stéllféretradarna, vilket innebar att kommunen

forvaltarérende. Detta har gjort att trycket pa kommer att f& betydligt ckade kostnader, varfor
verksamheten har okat, men trots detta har inte verksamheten f&tt en utokning i budgeten med
kvalitén pa arbeten asidosatts. Detta & tack vare att 500 000 kr.

det idag finns en struktur pa verksamheten. Men Det &r viktigt att verksamheten har en god

situationen blir mer och mer ohdllbar. Det & darfor effektivitet, god hushdlIning med tilldelade medd,
viktigt att det hittas en langsiktig permanent | Gsning utan att gora avkall pa kravet p& hog réttsakerhet.
for att tillgodose det resursbehov som finnsinom

Resultatrakning Verksamhet

Tkr 2006 2005 2004 Tkr Budget Utfall Avvikese
Intékter

Kostnader 710 605 532 Overférmyndaren 728 710

varav personalkostn.

Nettokostnad 710 605 532 728 710 18
Kapitalkostnader




Kommunstyrelsen, verksamhetsberattelse

D
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Ordférande: Tommy Nystrém
Antal ledaméter: 11

Forvaltningschef:  Michael Gustafsson

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen som ar betsgivare

Nedgangen av sjukfranvaron fortsatter och var under 2006
8,5 % vilket &r 1 procentenhet |&gre &n 2005.

Kommunstyrelsen

Att forbéttra servicen och informationen pagar inom
kommunstyrel sens verksamhet. Den enskilt viktigaste
faktorni detta sammanhang &r implementeringen av ett
nytt &rende- och dokumenthanteringssystem. Vad géller
information &r det viktigaatt fullféljaden av kommun-
styrelsen beslutade informationspolicyn

Folkhalsa och trygghet

Arbetet med det 2-ariga drogprojektet startades varen
2006. Malséttningen &r bl aatt minskade medicinskaoch
sociala skadeverkningarna.

Forbattrat naringdivsklimat

Genom omformning av arbete och dvertagandet av ansvar
har styrningen och kontrollen éver kommunens
naringslivspolitik forbattrats.

Géllivareklattrade pasvensk naringslivsranking 2006 till
en192:aplatsi riket. For att klaramalet till 2008 &terstar
ytterligare 42 platser.

Aretsviktigastehandelser

Ny personalchef har tilltrétt. Lonekriterier for samtliga
personalkategorier &r faststallda och det nyaltne-
kartlaggningssystemet &r introducerat.

Utvecklingsenheten hade ansvaret for Varldscupen, déar
samtligaforvaltningar medverkade. Vérldscupen blev en
succéfor Galivare och mellan 150 —200 miljoner TV-tittare
sag tavlingarnaoch trailern som marknadsforde Géllivare
Top of Eu-ropé.

Géllivare kommun blev utsedd till landetstillvaxtkommun,
baserat pa de senaste tre drens utveckling.

En verksamhetsansvarig har rekryteratstill det nybildade
destinationsbolaget, Visit Gellivare Lappland. Tillsammans
med turistféretag, handel och transporter inleds nu arbetet
med att utveckla Gallivare som besoksmal och turistort.

Som ett led i omorganisationen av kommunens ndrings-
livs-/utvecklingsarbete 6verfordes LK F/hdgskole
utbildningarna och komvux till kommunstyrelsen och dess
utvecklingsenhet. Tanken har varit att vuxenutbildninga-
rnapadet sittet far en béttre samordning med ex lokala
behov pa arbetsmarknaden. | samband med den organisa-
toriskaférandringen togs beslut att komvux verksamhet
flyttadesfran Finnstaskolan till nyalokal er inom Back-
skolan.

En ny medborgarenk&tundersokning skall genomforas
under hosten efter beslut i kommunstyrelsen. Den kommer
att liggasom grund i de strategiska avvagningarna som
skall gbrasinfor den nya mandatperioden.

Utvecklingsenheten har arbetat med naturresursfragor,
som under aret framst rort utvecklingen av skyddad natur
som en tillgang for turistnéringen och naturresursernas
bidrag till tillvaxt. Enheten har &ven gjort vissainsatser
avseende etablering av vindkraft. Den lokalaférvaltningen
av naturresurser har ocksa prioriterats och har kan namnas
Leipipir Modellskog, ett projekt kring samfdrvaltningen av
skogsomraden till sammans med Sveaskog, ber6rda
samebyar, turistnéring, Boliden AB och SLU (Statens
Lantbruksuniversitet).

Ett samarbetsavtal har tecknats med Jokkmokks kommun
och gemensamt drivs projektet LaponiaWorld Heritage
med syfte att utveckla turistforetag, férsaljning och
marknadsféring av Laponiasom turistmal.

Tillsammans med Tysfjords kommun, Sorkaitums sameby,
Vattenfall, Lansstyrelsen och vagverket har ett projekt
startats, vars syfte & att utreda forutsdttningarna for en
vagforbindel sefran Ritsem till Tysfjord. Utredningen skall
belysa de samhallsekonomiska férutsattningarna och
effekter pAnaringsliv, turism, handel och de samiska
naringarna av en sadan etablering.

Inom IT har &ret gétt i uppgraderingens tecken. Nya
versioner har infortsav allagemensamma programvaror
och ett nytt arbetssétt som kréver ett stérre métt av
standardisering och handlar om automatisering och
fjarradministration har pa-borjats.

Under 2006 har det drogférebyggande arbetet starkts
genom anstallning av tvanya projektledare. En projektle-
dare arbetar forebyggande med kommunens alkohol- och
drogpolicy och den andraarbetar operativt mot kommu-
nens ungdomar.

Ett projekt startades under aret for inférande av ett nytt
dokument- och &rendehanteringssystem. Systemet &r
inkopt och tasi drift under jan 2007.

Miljé- och bygg har prioriterat arbetet med arligtillsyns-
och livsmedel skontroll samt arbetet med dversiktsplanen.
Ny livsmedel slagstiftning har medfért att allalivsmedels-
verksamheter skall godkénnas pa nytt, alternativt registre-
ras.



Kommunstyrelsen, verksamhetsberattelse

Kvantitativaoch kvalitativaresultat Utvecklingsenheten kommer éven att prioriterautveck-
lingen av Gallivare som ett handel scentrum, bade vad
Enftillvaxt p& 19 % i besbksnringen har resulterat i en gdller den externahandeln (" stormarknader”) och centrum-

kraftig uppgang pa flyget ca 45 % sedan november 2006. handeln. Undq 2007 kom[ner vi férhoppningsvis att se ett
Hyrbilsverksamheten har okat med 30 %, deredovisar det ~ antal nyetableringar av afférsverksamheter.
bastakvartalet pa 30 &r. Flyg och hyrbilsuthyrning ar
indikatorer for naringens framtida utveckling och ger
foretagen bade framtidstro och beslutsunderlag for
kommandeinvesteringar. Den begransande faktorn idag &r
att antalet baddar inte récker till den stora ékningen av
dvernattningar, vilket hindrar vart naringsliv att utvecklas
ytterligare.

Utbildningssidan férstérks genom intern samverkan samt
genom samarbete med privata utbil dningsf éretag. Forsk-
ning, utbildning och utveckling kring ny teknik/energi ar
en av varaprioriteringar. Ett av de viktigaste omradenafor
kommunen &r att 6kainflyttningen och tillse att féretag
och offentligaverksamheter har tillgang till en bra
kompetensforsorjning for att 6kahela Gallivares konkur-
Kommunens datormilj6 har blivit stabilare och mindre renskraft. o

sirbar. Personal enheten kommer att arbetamed revidering av
drog- och jamstalldhetspolicyn samt utarbetande av ny

Inom milj&- och bygg har antal et &renden for milj6- chefs- och [6nepolicy.

handl&ggarna tkat med 50 % och antal et arenden for

bygghandlaggarnahar minskat med 14 %. Under 2007 kommer arbetsmiljarbetet att utvecklas och

skyddskommittéernas funktioner tydliggors. Nytt
arbetstidsavtal infors och |6nekartl aggningen far full

Det nya personaladministrativa systemet &r i gang och ekt

nyttjas av ca80 % av kommunens anstallda.

Ekonomiskaresultat Inom I T-enheten kravs det storafdr{;'\ndr.i ngar i arbetssatt
for att motaframtiden, bl a stora utbildningsinsatser for
teknikerna. Det finns dven funderingar pa ett nytt synsitt
vad géller ekonomi i form av avtalsfinansiering i stallet for
anslagsfinansiering for att battre kunna méta férandringar
i férvaltningarnas datorisering.

Kommunstyrelsens uppvisar ett positivt resultat pa
narmare 4 mkr, dock dterstér eventuellaGverforingar av
Overskott paca 1,2 mkr. Det storsta Gverskottet aterfinns
inom personal enheten, ndmnd- och utredningsenheten
samt milj6- och bygg. God ekonomisk hushdllning uppvi-

sar kommunstyrel sen genom att inte forbrukamer an . B
nodvandigt, fast budgetprognosen tidigt under aret Ekonomienheten kommer att fortsétta arbetet med att

indikerade ett dverskott. automati sera fakturahanteringen genom att stréva mot
infordrande av elektroniskafakturor fran samanga
leverantdrer som mojligt. Dettafor att minimerahante-
ringen av fysiskafakturor och &eni betydligt storre
utstrackning kunna automatisera tolkningen av data i
fakturorna.

Framtidsper spektiv

Infér den nyamandatperioden kommer kommunens
styrdokument tillsammans med reglementen och
delegationsordningar att revideras och uppdateras.

Inom utvecklingsenheten séitts extrafokus pihandel och ~ Oversiktsplanearbetet gér ini enny fasi och med att

besoksnaring. Okningen av bestksnéringen gor att det gamrédmandlingen_férdigstfa'\lls under &ret. Det & nu som

méste projekteras for en okning av baddkapaciteten fran de synpunkter som |nkomm|t_under processen i deolika

ca800 baddar till ca4 500 baddar. fokusgruppernaskall konkretiserastill en vision om det
framtidaGélivare.

Marknadsforingen av Gallivare pa G kommer att spetsas . . .
till ytterligaremed att Gallivare &r paG. Ett nytt bostadsomrade kommer att upplatas for bostads-

bebyggelse, Apelqgvistheden.

Resultatrdkning Verksamhet
Tkr 2006 2005 2004  Tkr Budget  Utfall Avvikelse
Intékter 15878 16 001 15587 Kommunledning 3552 3959 -407
Kostnader 90 501 89 297 87 394 Kommunstyrelsen 4915 4190 725
varav personalkostn. 51412 50 978 48 161 Namnd/utredning 25 636 23737 1899
Ekonomi enhet 6426 6381 45
Nettokostnad 74 623 73 296 71807 Personalenhet 17793 16 705 1088
Utvecklinsenhet 9725 10292 -567
IT-funktion 7861 7961 -100
Mijls- och bygg 2682 1398 1284
78 590 74623 3967




Service- och tekniknamnden, skattefinansierat

Ordférande

ClasHolmgren
Antal ledaméter: 7

Forvaltningschef:  Lennart Johansson

Maluppfyllelse

Réaddningsavdel ningen arbetar kontinuerligt med det
forebyggande arbetet, for att reducera antalet brénder,
olyckor ochtillbud genom extern utbildning, rédgivning
ochtillsyn enligt Lagen om skydd mot olyckor (L SO).

Arbetet med att ta fram atgardsprogram for sport- och
fritidsanl&ggningar har fortsatt for att maéjliggora att
anl&ggningarna forvaltas pa ett ekonomiskt rationel It Sitt.

Samordnad fastighetsforvaltning infordes frén 1 jan 2006.
Erfarenheter fran forsta aret visar att genomférandet har
gétt bra utifran ett kundperspektiv.

Aretsviktigastehandelser

Réddningsavdelningen har hjépt grann-
kommunernamed personal och material vid skog-
brandernai Bodtraskfors (Boden) och Muddus National-
park (Jokkmokk). Skogsbrandeni Bodtréskforsvisadesig
vara den storsta skogsbranden i Sverige i modern tid.

Pa raddningstjanstens évningsfalt har évnings- och
utbildningsverksamhet okat kraftigt efter att ett samarbete
med Y rkesakademin inletts.

Flygtrafiken drabbades av stora storningar pga den
tidigare operatdrens ekonomiska problem under 2:aoch
:ekvartalet.

En ny operatér har anlitats av Rikstrafiken for att bedriva
trafik palinjen Gallivare—Kramfors—Arlanda. Detta
innebér att en tung jetmaskin trafikerar linjen.

Fr.o.m. arsskiftet handhar Top Bostader forvaltningen av
kommunens fastigheter. Top Bostéder har i samband med
detta Overtagit fastighetsavdelningens personal.

GVA/F avdelningen har investerat i en ny traktor och
akgrasklippare. Parkmiljon samt gator, skyltar och gang-
vagar har fétt ett extralyft med anledning av de medel som
avsattsfor extrasatsningar i kommunen. Bl ahar foljande,
storre, &gérder utforts. Svanparkens huvudbyggnad har
upprustats, ombyggnad av Industrigatan och Pumpare-
gatan samt en ny cirkulationsplatsvid ” OK-korsning” i
Malmberget.

Under vecka 22 genomférdes en stédkampanj inom
kommunen som resulteradei ett renare och trevligare
samhdlle.

Fritidssidan har under &ret fétt tillskott p& anl&ggningarna
via investeringsbudgeten med vattenrening och nytt tak
till Hakkas simhall samt laminatbanor och oljemaskintill
bowlinghallen.

Driften av djur- och f&gelhdlIning i Svanparken har
overgétt till Farmen i Tjautjas. Dettamed anledning av
strangare myndighetskrav for dennatyp av verksamhet.

Enskildavagen mellan Satter och Norsivaarablev upprus-
tad med nytt slitlager.

Arbetsmarknadsavdelningen (AMA) har haft avspark for
samverkan mellan AM A-sociaforvaltningen, arbetsfor-
medlingen och férsakringskassan.

Regeringsskifte har medfort forandringar i arbetsmark-
nadspolitiken som paverkat AMA:s verksamhet genom
nedlaggning av samverkansprojekten ungdomsgaranti,
Tippsta, Arkeon samt anvisningsstopp for plusjobb.

Kvantitativaoch kvalitativaresultat

Arbetet med att anslutakommunalafastigheter till fjarr-
varmeeller att ersdttacoljaeller el mot andraenergisiag
fortsétter.

Ett dkat intresse for bowling avspeglar sig i ett 6kat antal
besokare och fler spelade serier.

Aterh&llsamhet har skett med planerat underhéll och
reinvesteringar under aret for att finansiera genomforandet
av gemensam fastighetsforvaltning.

Uthildningsprogrammen fortsatter for lokal vardarnamed
arbetsmiljéutbildningar och kompetensutveckling.

Flygtrafiken visar ett 6kat antal resenérer jamfort med
2005.

Ekonomiskaresultat

Vid bokslutet redovisades ett Gverskott pa 2,2 miljoner
kronor kr inom de skattefinansierade verksamheterna.
Arbetsmarknadsavdel ningens syssel séttningsenhet stod
for storsta delen av dverskottet eftersom arbetsférmed-
lingen gjorde ett anvisningsstopp under senhdsten. GVA/
F-avdelningen hade dverskott pga. att vikarier inte sattsin
vid tjanstledigheter och vakantatjanster samt att tilldggs-
anslag avseende Stenbron inte har behdvt nyttjas.
Forvaltningsgemensamma kostnader gav ocksa Gverskott
eftersom utredningar och utbildningar inte genomfortsi
beréknad omfattning. Kostnaderna for skogsbrander
Okade kraftigt jamfort med tidigare & och belastade
driftbudgeten med ca400 tusen kronor men genom externt
utforda tjanster hade raddningsavdelningen anda Gver-
skott. Bodens kommun ersatte raddningsavdel ningen for
kostnader som uppstod vid skogsbranden i Bodtréskfors.



Service- och tekniknamnden, skattefinansierat

Forvaltade fastigheter gick med underskott pga. att
snordjning och elenergi var betydligt dyrare én budgete-
rat. For att kompensera de 6kade driftkostnaderna genom-
fordes planerat underhdl intei tankt omfattning Under-
skott uppstod &ven i samband med genomforande av
samordnad fastighetsforvaltning.

Forsorjningsstddet redovisade 226 tusen kronor i Over-
skott och det beror helt pa att Forsakringskassan arbetat
ikapp sig med g ukférsakringsarenden och retroaktivt
dterbetalat utgivet forsorjningsstéd mer &n normalt detta
a.

Framtidsper spektiv

Raddningsavdel ningen har paborjat arbetet med att
revidera handlingsprogram fér forebyggande verksamhet
och raddningstjanst. Forvaltningen skall revideraeller
upprétta risk- och sdrbarhetsanalyser s att dessa kan
antas under mandatperioden.

EU-direktivet om arbetstider kan medforasvérigheter att
schemal gga personal som arbetar skift eller ingar i
beredskap.

Med anledning av kommande pensionsavgangar ser vi ett
vaxande problem med kunskaps- och erfarenhets-
Overforing. Tjanster med inslag av specialisering och
verksamhetsanpassad utbildning innebér rekrytering i god
tid fore den anstélldas pensionering. Planering och
finansiering for detta bor prioriteras for att inte servicen
skall forsamrasfor varakunder/kommuninnevanare.

Samarbetet mellan raddnings- och flygavdel ningen bér
utvecklas vad betréffar samnyttjande av personal och
utbildningar paett for bada verksamheterna ekonomiskt
och arbetsmiljémassigt satt.

Arbetet med att utveckla gemensam fastighetsforvaltning
fortsétter for att uppna hogre kvalitet och lagre kostnader
for fastighetsférvaltningen i Gallivare kommunkoncern.

Samhallshyggandet kommer att 6ka. Dettainnebér att ett
nytt bostadsomrade, A pelkvistheden, kommer att exploa-
teras under aret.

Elevhemsomradet kommer att dverltastill LKAB under
aret vilket innebar att det kommunala huvudmannaskapet
for gator och andra alménna platser upphor.

Upphandling av en ny snordjningsentreprenad skall
genomforas under aret.

Ny organisation och ledningsstruktur kommer vid AMA
kommer att genomforas.

En utdkad samverkan mellan AMA forsorjning och
bistandsenheten pga. av lokalisering i samma byggnad.

Regeringsskifte kommer att medfdraytterligare forand-
ringar i arbetsmarknadspolitiken som kommer att fa
effekter pPAAMA :sverksamhet.

Trafikering av Lappland Airport med tung jetmaskin kan
kommaatt innebéra okade krav pamaskinell utrustning,

hangar samt landningsbana.




Service- och tekniknamnden, skattefinansierat

Resultatrékning Ver ksamhet

Tkr 2006 2005 2004  Tkr Budget Utfall Avvikelse

Intékter 114 150 118 044 123521 N&mnd o gemensamt 1894 662 1232

Kostnader 246 073 256 647 262 264 Arbetsmarknadsavdelning 16 887 15024 1863

varav personalkostn. 91 797 98 864 96 878 Fastighetsavdelning 7904 10323 -2419

Flygplatsavdelning 591 896 -305

Nettokostnad 131923 138 603 138743 GVA/F-avdelning 38895 37 564 1331

Ré&ddningsavdelning 18514 17 997 517

84 685 82 466 2219
Forsorjningsstod 8563 8337 226
Kapitalkostnader 49 459 49 457 2

NYCKELTAL

Ekonomi 2006 2005 2004  Kvantitet 2006 2005 2004

Nettokostn flygplats kr/inv 313 287 374 Antal flygpassagerare 42 369 41 610 42 058

Bruttokostn flygplatsen kr/inv 1212 1167 1245  Arbetsmarknadsdtgarder, antal

Arbetsmarknadsétg kr/inv Kommunalt sysselsatta 930 1002 924
Kommunalt sysselsatta 538 616 623 Socialbidrag, antal:

Socialbidragstagare kr/inv: Alla personer 723V 720 758
Alla personer 413" 453 392 Arbetslsa personer 348" 328 324
Arbetsisa personer 270" 289 235  Réddningstjanst, antal

Raddningstjanst netto kr/inv 926 905 gg7  Tillsyner enl LSO?, bessk 59 8 91

Giilivare simhall kr/besik 25 19 16 Tillsyner enl LSO?, skrift redog 50

Malmberget simhall kr/besok 40 37 32 Tillsyner enl LBE® 29 2 19

Hakkas simhall kr/besok 66 70 50 Extern utbildning personer 372 668 892

Bowlinghall, kr/serie 8 8 6 Utbildning elever & 2, 5, 8 63 507

Parker/grénomréden kr/m? 7 6 Informationstillfallen 28 1

Lekparker kr/st 175 2220

Fritidsanlaggningar kr/inv 90 71 Géllivare simhall antal besdk 62 835 66 970 69 323

(isbanor, skidspér, tennis- och fotbollsplaner, Malmberget simhall ant bestk 44184 44 846 47 669

Sandvikens badplats) Hakkas simhall antal besdk 7307 8686 9803

Vinterunderhdll Bowling, antal serier 50 227 48 451 53234

Gator/vég planomréde kr/me 6,30 5,80 5,39 M ediaforbrukning, fastigheter

Ovriga végar kr/m? 1,50 2,17 1,95 Véarme, KWh/m? 174 180 178

Gang- och cykelvagar kr/m 2,57 3,59 El, KWh/m? 128 124 130

Sommarunderhall Vatten, md/m? 0,66 0,62 0,67

Gator/vég planomrade Kr/n? 0,50 0,39 041 Kvalitet 2006 2005 2004

Ovriga végar kr/mg 0,90 0,69 0,37 Tillgénglighet flygplatsen i % 100% 100%

Géng- och cykelvagar kr/m 1,90 3,21 Socialbidragstagare i arbetsmarknadstgarder, antal

Drift- och underhall kr/m? Vuxna 56 63

Forvaltning/raddningslokaler 603 478 532 Ungdomar 88 117

Industri- o affarslokaler 542 435 450  Skadegorelse kr/inv

Skolor/barnomsorgslokaler 539 535 519 Gang- och cykelvagar 1,36

Aldreomsorgslokaler 655 673 573 Parkverksamhet 3,76

Fritidsverksamhet 0,20

Y Uppskattat utifran kostnader och antal tom augusti 2006

2 Lag om skydd mot olyckor

& Lag om brandfarliga och explosiva varor




Service- och tekniknamnden, affarsverksamhet

Ordférande: ClasHolmgren
Antal ledamoter: 7
Forvaltningschef:  Lennart Johansson

De afférsdrivande verksamheternava, témning av enskilda
brunnar samt renhalIning finansieras av avgifter fran
abonnenterna och sarskiljs darfor fran de skatte-
finansierade verksamheterna.

M aluppfyllese

Ett ledi att m6jliggéraen langsiktigt ekonomiskt rationell
skotsel av de kommunalava - och avfall sanldggningarna
&r att verksamheterna bedrivs sa att full kostnadstéckning
uppnas.

Framtagandet av &tgérdsprogram pagér for att méjliggora
att anl&ggningarna forvaltas pa ett ekonomiskt rationel It
satt

Aretsviktigastehandelser

Den forstaleveransen av anléaggningsjord har skett till
LKAB i enlighet med det gemensamma projektet mellan
LKAB och kommunen. Produkten har uppfylIt tillstands-
kraven. Tillstandet for tillverkning av anl&ggningsjord har
aven underléttat punktskattedeklarationen till Skatteverket
eftersom skatteavdraget kan dras av direkt for de kompo-
nenter som ingdr i tillverkningsprocessen.

Upphandling har gjorts av nya entreprendrer for insamling
av hushdllsavfall och for driften av Kavahedens deponi.

Ett nytt tredrigt avtal ar tecknat med Tekniskaverkeni
KirunaAB for mottagning och forbranning av hushallsav-
fall. Transporten av hushdllsavfallet till TekniskaVerkeni
KirunaAB har fungerat braunder aret.

Renhallningen brottas fortfarande med problem for att bli
kvitt verksamhetsavfallet, vilket har resulterat i att kommu-
nen har varit tvungen att mellanlagra ca 300 ton.

Anléggandet av nya va-ledningar samt ett gemensamt
reningsverk for Skaulo-Puoltikasvaara har paborjats.

Pagrund av utokning av rasriskomradet har kommunen
lagt en ny vattenledning frén Mel-lanomrédet till Koskull-
skulleoch Malmsta. Fredrikareservoaren med tillhérande
ledningar inom rasriskomradet har darmed kunnat
avstdllas. Nar Elevhemsomradet avvecklaskommer dven
Malmstaomradet att fa sin vattenfoérsorjning viaden nya
ledningen. LKAB bekostar investeringen i dess helhet.

Tvastorrevattenlackor, eni Géllivareoch eni Ullatti, som
pagatt en stor del av aret har nu lokaliserats och lagats.

Kvantitativaoch kvalitativaresultat
Avfallsméngderna har okat pga. den expansion som rader i
Ma mféten just nu.

Omlastningsstationen p& Kavahedens avfalls-nlaggning
har minskat olégenheterna av kringflygande papper och
gjort avfallet mindre &tkomligt for faglar. Sommarleverans-
stoppet av hushdllsavfallet klarades bratack vare den nya
omlastningsstationen.

Vattentillgangen har varit god trots den torra sommaren
Abonnenterna har tillforsdkrats en bra kvalité och en god
leveranssakerhet genom att ytterst fa avstangningar har
gjorts trots stérningar pa natet.

Ekonomiskaresultat

Vatten- och avloppsverksamheten redovisade dverskott
paca 770 tusen kronor. Minskade kapital kostnader
kompenserade att driften gick med underskott. Endast
akut underhall gjordes for att kompensera bl ahojningar
av energipriserna.

Budgetmassigt drabbades renhallningen av hogre kostna-
der genom infoérandet av en forbranningsskatt. Dessa
kostnadsokningar har delvis kompenserats genom sankta
driftskostnader pga. de nya upphandlingar som gjorts
under &ret samt att Skatteverket aterbetal at for mycket
inbetald skatt, efter skatterevisionen, for ren 2004-2005.

Hushdllsavfallet klarade budgeten och foretagsavfallet
redovisade cal miljon i 6verskott pa mottagningstaxan
eftersom det under aret har kommit in mer material an
forvantat.

Tdmning av enskilda brunnar redovisar ett underskott
dveni ar. Underskottet beror pa att entreprencren ligger
efter i tdmningsplanen.

Framtidsper spektiv

En ny lag om allménnavattentjanster trader i kraft 1 januari
2007 som kommer att innebéraatt va-verksamheten skall
sarredovisas fran 6vrigakommunal averksamheter.

En investeringsram kommer att medféra dkade forutsétt-
ningar for planerat underhall, vilket pasikt innebér att
driftskostnaderna kan minskas.

|dag kastas en stor méangd avfall med producentansvar,
osorterat i avfallskérl. Genominformationtill kommun-
medborgarnaom béttre kall sortering kan méangden avfall
som kommunen ansvarar for att minska och dérmed éven
kostnader fér mottagning, transport och foérbranning.

For att ytterligare minska kostnadernafor avfallshantering
bor mojligheter skapasfor att enkelt bli av med det
miljofarligaavfallet. Med dessatgarder kan Gallivare
kommun bidratill att minskaklimatpaverkan och uppfylla
de 15 nationellamiljokvalitetsmaen.

Det gemensamma projektet med tillverkning av
anlaggningsjord fortsatter &ven under ar 2007.

Transporten av avfal till Kirunaskall upphandlas.




Service- och tekniknamnden, affarsverksamhet

Forhandlingar pagér med Bodens varmeverk angdende
mottagning av verksamhetsavfall for aren 2007 - 2009.

Okat samhéllsbyggande kommer att innebéra nyanlagg-
ning av va-anlaggningar. Kraven pa utbyggnad av
allmé@nna va-anldggningar palandsbygden och i omradet
runt Vassaratrask kan resulterai ytterligare utbyggnad av
va-anlaggningar. Det & angeléget att kostnadseffekterna
sarskilt beaktas vid en eventuell utbyggnad av det

allmannavarnétet inom redan expl oaterade omréden.

Resultatrakning Verksamhet
Tkr 2006 2005 2004  Tkr Budget  Utfall Avvikelse
Intékter 68 095 63076 60 794 Tdmning enskilda va-anléggn 0 72 =72
Kostnader 66 407 64 209 61 685 Vatten och aviopp 0 =773 773
Nettokostnad 1688 -1133 891 Renh&llning hushdll 0 2 -2

Renhéallning foretag 0 -989 989
Arets avsittning 265 350 351 0 -1688 1688
NYCKELTAL inkl kapitalkostnader - AFFARSVERKSAMHETER
Ekonomi 2006 2005 2004  Kvalitet 2006 2005 2004
Ledningsnét , kr/m 6,28 7,61 7,61 Andel prov utan anmérkning

Vattenverk 93% 96% 97%
Téckningsgrad Reningsverk Kavahed P-tot 1) 98% 100% 88%
Vatten och aviopp 102% 96% 97% Reningsverk Kavahed BoD7 2) 92% 98%
Hushdllsavfall 100% 97% 100% Reningsverk byarna P-tot 76% 87%
Foretagsavfall 109% 110% 100% Reningsverk byarna BoD7 67% 81%
TOmning enskilda brunnar 90% 93% 90% Antal rorbrott

Tétort 11 18 12
Kvantitet 2006 2005 2004 Landsbygd 8 9 8
Dricksvatten volym Antal frysningar

debiterad/producerad 67% 67% 65% Tétort 10 5 5

Antal va-abonnenter 5342 5339 Landsbygd 3 9 12
Antal renhdllningsabonnenter 5643 5675 Antal avloppsstockar

Tétort 76 52 26

Landsbygd 56 47 49

% Totalfosfor anger vattnets innehall av fosfor

(6vergddning)
2 Biokemisk syreforbrukning & ett métt pa vattnets
innehall av biologiskt nedbrytbara d&mnen (syrebrist)




Barn- utbildning och kulturnamnden

_‘..

Ordférande WeineBackman
Antal ledamoter : 9
Forvaltningschef: YngveBerg

M aluppfylldse

Storstadelen av BUoK -namndens verksamhet riktar sig
till kommunens barn och ungdomar.

Gemensamt for allaverksamheter &r att |arandet star i
centrum. Dettagéller for forskola, grundskola,
gymnasieskola, grundsérskolan, gymnasiesérskolan samt
Sérvux, kulturskolan, bibliotek, museum, allmén kultur och
ungdomsgérden Stacken.

N&amndens ambitioner och malséttningar for skolan finns
fastlagdai en skolplan. Varje verksamhet i skolan
redovisar arligen vilken maluppfyllelse man nétt.

For grundskolan visar en viktig kvalitetsindikator att
andelen (%) elever som inte uppnétt maleni tvaeller flera
amneni skoldr 9i Gallivares skolor ar 15,5% (riket 14,4%).

Andelen elever med slutbetyg frén gymnasiet var under
05/06 69 % (04/05 70 %).

Bada dessaindikatorer visar pa att nAmnden framfor sig
har en viktig uppgift i att forbattramaluppfyllelseninom
grundskola och gymnasium.

Att métamaluppfyllelse och resultat inom sérskolans
verksamhet sker pa ett annat satt an inom Gvrig
skolverksamhet. Inganationella prov genomfors. Samtliga
elever har klarat malen enligt kursplanernafor sarskolan.
Malen sittsi relation till individensformaga.

Kommunen har under &ret varit utsedd till " Arets
kulturkommun”. Deflestaav punkternai
handlingsprogrammet ” Lyftet” har genomforts.

Aretsviktigaste handel ser

Antalet barn i barnomsorgen har 6kat. Inom grundskolan
och sirskolan har flera utvecklingsarbeten pagéatt, som
exempelvisarbetet med individuellautvecklingsplaner for
varje elev. En sérskild satsning pa” Kunskap och
bedémning” har pagatt i skolorna sedan histen 2006.
Gymnasieskolan har fétt en ny ledning som successivt

tagit itu med de manga utvecklingsfragorna pa skolan.

Handlingsplaner for satsningen i matematik och
sprakutveckling har tagits fram.

K ulturskolan har med kéren Con Amore &ter satt Géllivare
pakartan (bland annat viaTV).

Kvantitativaoch kvalitativaresultat

Under ret har forvaltningen bytt ledning. Pagrund av att
personellaresurser saknats har inte alla de
utvecklingsinriktade dtgéarder som namnden planerat,
kunnat genomforas.

Under &ret har en grund lagts for den satsning som
framdver gorsfor att forbéttra resultatet. Handlingsplaner
och metoder for at forbattra elevernas maluppfyllelse har
tagits fram. Ett material for att fangabarn i behov av
sarskilt stod och framfor allt motverkakrénkande
behandling, har tagits fram. Pa enheterna har
likabehandlingsplaner utarbetats.

Ekonomiskaresultat

BUoK-namnden har for 2006 ett Gverskott pa 10,3 mkr.
Viktigaorsaker till det storaéverskottet &r att de
planerade utvecklingsinsatsernasom deinom matematik
och svenska, kom igang sent pa aret. Namnden har
saknat ledningsresurser, daribland en kvalitetsutvecklare,
som kunnat driva utvecklingsfrégorna. En kostsam
satsning som 2006 fanns budget fér, men som inte
genomforts & sankningen av antalet barn pa
forskoleavdelningarnafran 18till 17 barn.

Vad géller matkostnadernahar dessablivit 1,2 miljoner
mindre én vad som var beréknade i budget.

En annan viktig faktor som férklarar det stora éverskottet
& de manga kostnadsmedvetna rektorerna som arbetar
for en saeffektiv verksamhet som méjligt.

Slutligen kan s3gas att manga av for namnden mindre
paverkbarafaktorer gétt i positiv riktning.
Barnomsorgsintakterna har okat kraftigt, likasa
statshidragen tack vare fler barni verksamheten. De
interkommunal a erséttningarna har gett stora éverskott.
Skolskjutsarna blev ocksa mycket billigare an budgeterat.

Framtidsper spektiv

2007 innebér en satsning pa att forbattra mal uppfyllelsen/
verksamhetsresultatet.

Nya metoder och nyaresurser bland annat i form av
projektledare for matematik och sprékutveckling har
tillforts. Ambitionen &r att allaverksamheter i
forvaltningen ska samverkai syfte att forbattra resultatet.

En 6vergripande malsittning har for forvaltningen satts
upp som innebar att man under fyra ar (mandatperioden)
skagafran betyget Gtill MV G vad géller
verksamheternas maluppfyllelse. For att nadit &r
ambitionen att faallabarn, elever, medarbetare, chefer och
andra som berors - att uppfatta ndmndens verksamhet
som larorik, intressant och roligt.

For gymnasieskolan véntar storautmaningar i att
utvecklaprogrammen, arbetafram tydlig profil fér skolan,
forverkliga” Lapplandsgymnasium” (som defyraLKF-
kommunernaarbetar for) och att utveckla samverkan med
naringslivet.




Barn- utbildning och kulturnamnden

For sarskolan vantar stora utmaningar i att utveckla
gymnasiesarskolan si att den &r ett attraktivt alternativ
for mal gruppen.

Pakulturomradet galler det att hdllastallningarnasom

” Arets kulturkommun”. Ett nytt aktivitetsprogram som
skaerstta” Lyftet” har tagitsfram. Biblioteket har for
2007 fatt okade mojligheter for att samarbetamed skolan,
satsa mer pa barn/ungdom. Inom ungdomsarbetet finns
en ambition att 6ka samverkan mellan ungdomsgard,
ungdomskonsulent/ungdomsrad och kulturskolan med
sikte pa att under mandatperioden kvalificerasig som en
serids kandidat till titeln ” Arets ungdomskommun”.

Resultatrakning Verksamhet
Tkr 2006 2005 2004  Tkr Budget  Utfall \vvikelse
Intékter 45 450 51510 48 652 Namnd 741 602 139
Kostnader 369 913 372710 365 400 Fritidsgérdar 3000 2950 50
varav personalkostn. 254 125 239 228 240 649 Kulturverksamhet 15531 15814 -283
Barn/skolbarnomsorg 58 604 56 692 1912
Nettokostnad 324463 321200 316 748 Grundskola exkl sar 129 625 126 742 2883
Gymnasieskola exkl sar 58 106 57 133 973
Sarskolan 14 281 13618 663
Ovrigt 51403 47 427 3976
331291 320978 10313
Kapitalkostnader 3483 3485
Nyckeltal inkl kapitalkostnader
Ekonomi tkr 2006 2005 2004  Kvantitet 2006 2005 2004
Barn forskola (1-5 &) 79990 76 916 79015 Antal bokl&n/invanare 7.9 81 9
Elev grundskola * 74 477 71733 67 536 Oppettim fritidsgérd 1409 1600 2500
Elev gymnasieskola* 71196 77 488 78916 Forskolebarn 644 618 574
Bibl.verksamhet per inv 389 344 381 Familjedaghem 54 60 64
Per 6ppettimme fritidsgard 2093 1841 2145 Fritidsbarn 389 308 313
Grundskola 2003 2149 2223
Gymnasiet (inkl sér) 872 804 731
* exkl interkommunala kostr/intékter




Socialnamnden

Oppen hemtjénst har delats upp i tre enheter, Géllivare,
Malmberget och landet

En enhet for rehabilitering samt halso- och sjukvard har
inréttats, dar alla sjukskoterskor, arbetsterapeuter och
sjukgymnastresurser finns.

Pa grund av ett nytt hjalpmedelsavtal maste de flesta
hjalpmedel kopas och en lokal for lagerhalIning och
rekonditionering har darfér inréttatsi Enenskéllare.

Ordférande: GoteHenriksson

Antal ledamoter: 9 Under 2006 har kompetenshgjande utbildningar inom vard

Forvaltningschef: Kirsten Hallman- i livets slut samt bemdétande genomfoértsi samverkan med
Petter sson komvux. Nationellastimulansmedel har tillskjutits dar

Gdllivare kommun har erhallit 936 000 kronor for projekt
rérande nutrition och rehabilitering.

Méluppfylldse o ) Inom social namndens omrade finns 22 anstalldafor sk.
Projektet datorisering inom sociatjansten ar avslutat och 1 5obb. De arbetar med aktiviteter inom &l dreomsorgens

introduktion har pdborjatsinom allaomraden. Antal boenden, hantering av hj&pmedel, administration och
anstalldai langtidspoolen har reducerats genom att fastighetsskotsel.

manga erbjudits fast placering pa en arbetsplats.

Under aret har i alkoholtillsynen skarpts med en ny
tillsynsplan och en hdgre malsattning, dar ungas miljo
fokuseras.

Kvalitetsgarantier erbjuds inom bland annat
aldreomsorgen, vilket aven foljts upp kontinuerligt under
aret. Ny lagstiftning innebér att samtligaicke verkstéllda
beslut foljs upp och rapporteras till lansstyrel sen,

i e ’ Resurser for utdkad uppfoljning av LASS-personlig
revisorer och fullméktigevarje kvartal.

assistans har inréttats centralt inom foérvaltningen vilket
mojliggor en mer detaljerad ekonomisk uppfdljning och

For varje person som har nagon form av insats skall en prognosi varje enskilt arende.

individuell arbetsplan sa kallad genomforandeplan
upprattas arligen inom handikappomsorgen.

Resultat; Allahar enindividuell arbetsplan alt
genomfdrandeplan. 50 % av arbetsplanerna har reviderats
under 2006.

Arbetsmiljéverket har inspekterat de personliga
assistenternas arbetsmilj6 och i slutet av september
redovisade kommunen de dtgéarder som vidtagits.
Arbetsmiljoverket planerar att f6ljaupp atgarderna under
februari ménad 2007.

En verksamhetsbeskrivning uppréttas/revideras varje ar
for respektive enhet.

Resultat: Verksamhetsbeskrivningar &r uppréttade for ala
enheter. Verksamhets-beskrivningarna har inte reviderats
efter en anpassning av organisationen som verkstéllts

under mgj —juni. K vantitativaoch kvalitativaresultat

LASS: Forstakvartalet 2006 var 45 personer beviljade
assistansersdttning. Kommunen var assistansanordnare
for 32 personer.13 personer hade annan
assistansanordnare d&n kommunen. Vid utgangen av &r
2006 &r 44 personer beviljad assistansersattning.
Kommunen &r assistansanordnare fér 30 personer och 14
personer har annan assistansanordnare.

Nyckelskdp har borjat installerasinom de olika
verksamheterna for att 6ka sakerheten i
|akemedel shanteringen och spara eventuella forluster

Aretsviktigaste handel ser

Under &ret har fleraorganisatoriskaforandringar
genomforts. Enhetschefernas ansvarsomraden har
minskats efter tillsyn av arbetsmiljéverket, vilket medfort
forandringar i vissa verksamheter da forandringen skett
genom anpasshing inom ram.

Nyckeltalet for antal understélld personal &r cirka40. K orttidshemmet: Behovet av korttidsplatser for barn,

Handikappomsorgen har utokatstill 6 omréden och ungdomar och vuxna har minskat. For att méta upp den

socialpsykiatriningar nu sominom handikappomsorgens | inacade efterfrégan har korttidshemmet Gppet tre helger
verksamhetsomrade. avfyra

En gemensam bisténdsenhet med 15 handl&ggare finnsi Tillsyn for barn 6ver 12 &r: 11 barn/ungdomar har plats

andlutning till forsorjningsenheteni kommunhuset, Har 3 o) kattens riticshem. Efterfragan av fritidsplatser okar
hanteras samtliga bistandsinsatser inom socialtjansten. né&got till 2007,



Socialnamnden

Boende med sér skilt stdd och service L SS: 40 personer
ar beviljad och bor i en gruppbostad. 1 person &r beviljad
gruppbostad och kommer att flyttatill gruppbostaden
under forstakvartalet 2007.

2 personer & beviljad bostad med service.

Dagcenter enligt L SSoch dagverksamhet enligt SoL :
Samtligadagcenter har hallit 6ppet helasommaren och
kunnat verkstélla insatsen pa ett kvalitativt bra sétt.
Belaggningen har varit |agre pa grund av
funktionshindrade personers resor och semestrar.
Personaltétheten har varit god och omférdelning av
personal har varit méjlig. Dagverksamheten for psykiskt
funktionshindrade har varit sténgd vecka 29-32.

Ekonomiskaresultat
Socialnamndens resultat uppvisar ett underskott pa 1,9
mkr som prognostiserats sedan i somras.

Kontinuerlig uppfdljning av budget har skett, som
exempel kan ndmnasinkontinenshjal pmedel (bl 6jor mm)
dér ett datasystem plockats fram som kvalitetssékrar
inkdp. Detta har medfort att inget sarskilt boende har
visat minus resultat vid bokslutet.

En anpassning av alla arbetsscheman till EU-
arbetstidsdirektiv gallandefran 1 januari 2007, har medfort
forandringar for samtligagrupper med hel gtjanstgoring
paschemat. Hittills har medel motsvarande en
heltidstjanst fatt skjutastill inom handikappomsorgen.

Kostnader for placerade barn- och unga har redan tidigt
under &ret visat ett prognostiserat underskott av 5
miljoner. Socialnamnden har hos kommunstyrel sen ansokt
om kostnadstéckning, vilket inte medgivits eftersom
underskottet inte resulterat i ndgot storre totalt
underskott mot budget. Att inte underskottet blivit stérre
beror p& andra omradens sparsamhet, vilket uppvisar att
socialnamnden har en god ekonomisk hushdlIning.

Framtidsper spektiv

Tva projekt inom bistdndsenheten via projektmedel stods
av lansstyrelsen via projektmedel: stod till ungdomar och
tungt missbruk. Projekt anhorigstod har pagétt mellan
januari och april och dven beviljats 470 000 kr frén
lansstyrelsen for 2007, dar &ven landsbygden involveras.
Ett bidrag till uppstart av kvinnojour, 200 tkr, har beviljats
Gdllivare kommun efter ansokan fran hal soradet.
Pengarna har éverfortstill 2007 och placerats under
socialndmnden for att samordnas med namndens évriga
verksamhet.

Efter en kvalitetsmatning avseende fardtjansten dér
enkater samlatsin fran flertalet resenarer, har avtalet med
Gdllivare Taxi forlangtstom december 2007. En ny
upphandling kommer att startas upp under forsta halvaret
2007.

Socialndmnden har under aret foljt upp Gunillahems
Intraprenad, dels med redovisning av ledning och
personal frén Gunillahem och en utvardering via
kommunférbundets verksamhet for forskning och
utveckling samt L uled tekniska universitet. Intraprenaden
har fatt fortroende att drivaverksamheteni ytterligare tva
a.

Under hosten har ett projekt startat som skall ledafram till
en vardtyngdsmétning inom sarskilt boende. Malet &r att
projektet skall varaklart till sommaren 2007 och ledatill en
jamnare férdelning av personalresurserna. Medel for
projektet tas ur kompetensstegen.

Arbetet med hemsidan har startats upp med utbildning av
minst en redaktdr inom varje omrade. Information till
intressenter med ett klart brukarperspektiv ar

mal séttningen.

Under hosten 2006 planerades en inventering av vilka
som ingdr i malgruppen psykiskt funktionshindrade
Géllivare kommun. Resultatet av dennainventering skall
varaklar februari 2007.

Processen frén beslut till verkstallighet kommer att
kvalitetssékras med hjép av processtyrning.
Stimulansmedel riktat mot malgruppen & dre kommer att
sokasi borjan av 2007.

| samverkan med landstinget har ett arbete paborjats for
att forbereda ett eventuellt dvertagande av
hemsjukvarden. Da dvertagandet sker pafrivillig vag sker
Overenskommelseni form av ett ramavtal for |énet och ett
avtal i varjekommun.

Auvtal for |&karinsatser i sérskildaboenden kommer att
slutas med landstinget senast 30 mars.




Socialnamnden

Resultatrékning Verksamhet
Tkr 2006 2005 2004  Tkr Budget Utfall Avvikelse
Intakter 68 958 58 818 66 782 Gem. verksamhet 9763 6 684 3079
Kostnader 393 258 373 159 362 798 Aldreomsorg 213533 215 436 -1903
varav personalkostn. 301 480 287 400 284 381 Psykiatri 18735 17 699 1036
Individ- och familjeoms. 17727 23028 -5301
Nettokostnad 324 300 314 341 296 016 Handikappoms. /LSS 62 675 61443 1232
322433 324 290 -1857
Kapitalkostnader 2941
Nyckeltal inkl kapitalkostnader
Ekonomi tkr 2006 2005 2004  Kvantitet 2006 2005 2004
Nettokostn per invénare; Antal servicetagare:
- dldreomsorgen 12 203 11 109 10 881 - i dldreboende 325 325 312
- handikappomsorgen 3419 3181 2875 - i eget boende adre 269 250 244
- individ o familjeomsorg 1216 1090 1111 - i omsorgsboende 43 41
- | omsorgens dagcenter 56 57
Nettokostn. per servicetagare: Antal &rsarb./servicetag.
- ddreboende 592 135 502 582 472 561 - i ddreboende 0,85 0,84 0,85
- eget boende ddre 232141 232038 223 951 - i eget boende 041 0,50 0,43

- omsorgsboende 345 626 289 112 253 847 - i omsorgen 0,90 0,90 0,93




Personalekonomisk redovisning

Halsobokdut, Gallivarekommun

Kommunen har en personalintensiv verksamhet. 2006 var
61,8 % av kommunens kostnader personal kostnader. Inom
kommunal verksamhet & personalen den viktigaste
resursen. Darfér & det viktigt att uppméarksammaden ur
olikaperspektiv.

Personal politik

Under 2006 kunde Géllivare kommun visaatt man var klar
med |6neférhandlingarnatill de nyaavtalen borjade gélla.
Malsittningen &r att |oneséttningar aven i framtiden skall
kunnaklaras av pa sammaforedomliga sétt.

Den under 2006 inleddal6nekartlaggning som bl.a. &r till
for att kommunen ska kunna uppfyllaandemeningen i
Jamstalldhetslagen. Resultatet av den kartléggningen ska
aven varaen parameter for de kommande
|6nefdrhandlingarna.

Det nya PA-systemet dér kommunen samarbetar med
grannkommunernaKirunaoch Pajala har etableras sa
drygt 80 % av kommunens anstéllda kan nyttja det. Det
nyasystemet skall i férlangningen medforaatt vi far
béttre uppfdljningsverktyg ute i verksamheterna.

Samarbetet med néatverket " Initiativet” har fortsatt under
aret. Vialnitiativet har genomforts ett antal
utbildningsdagar och férel@sningar. Med glédje och
tillforsikt noterar kommunen att LKAB nu dr medi
néatverket.

Pensioner

Kommunens pensionsforvaltare &r SPP. Detidigare
kommunalatjanstepensionsavtal som tecknadesfr.o.m.
1998 respektive 2001 ersattes fr o m 2006-01-01 av ett nytt
avtal, KAP-KL.

K ommunens saml ade pensionsskul d uppgér till 500,3 Mkr
per 2006-12-31, varav under avsattningar finns redovisat
14,7 Mkr. Under 2006 utbetal da pensioner uppgar till 20,5
MKr.

K ostnader for individuellatrygganden uppgér till totalt
24,7 Mkr, varav huvuddelen utbetalasi mars manad 2007.

Tillsvidareanstalld personal

Kommunen hade 1620 personer tillsvidareanstallda per
2006-12-31 med varierande tjanstgoringsgrad. Dettadr en
minskning med 88 anstéllda delvis pa grund av att delar
av fastighetsavd har gétt 6ver till TOP-bostader samt
personal poolerna pa barnomsorgen och
socialforvaltningen minskat . Av de anstéllda&r 1289
kvinnor och 328 mén

Antalet tillsvidareanstal|daomraknat till &rsarbetareblir 1
532,9 vilket & en minskning i forhallandetill 2005 med 53
arsarbetare. Den genomsnittliga syssel séttningsgraden &r
96,1 % i kommunen, med vissavariationer mellan
forvaltningarna.

Kommunen har 184 deltidsanstalldavilket & en

minskning med 7 jamfért med 2005.
Deltidsanstallda

2006
Kvinnor 13,0%
Man 72 %

Den genomsnittliga syssel séttningsgraden per
forvaltningi %:

2005 2006
Kommunstyrelsen 94,02 97,0
Service- oteknik 97,60 97,1
Barn- uthildnings o kultur 96,20 955
Sociandmnd 96,80 94,6
Arsarbetare/namnd 2005 2006
Kommunstyrelsen 96 81
Service- oteknik 225 170
Barn- uthildnings o kultur 600 584
Sociandmnd 782 698

Tidsbegransat anstallda

Under 2006 hade kommunen 315 tidsbegréansade
anstallning, vilket & en 6kning med 83 anstallningar.
(vikariat med minst 3 manaders anstallning och 40 %
sysselsattningsgrad). Detta motsvarar 288 arsarbetare en
6kning med 89 arsarbetare. Genomsnittlig
sysselsdttningsgrad for de visstidsanstéllda ar ca 91,7 %.
Timanstéallda

Kommunen hade under 2006 timanstéllda som motsvarade
175,17 arsarbetare 2005 var motsvarande siffra34,39
arsarbetare. Med timanstallda avses anstéllda som &ar
anstédlldakortaretid &n 3 manader.

Kvinnor —man

Kommunensverksamheter &r starkt kvinnodominerade.
79,8 % av dentillsvidareanstéllda personalen &r kvinnor.
Inplacering i befattningsgrupper
Kommunensanstélldainplacerasi olika statistiska
befattningsomraden. Huvudomréden & vard och omsorg,
bildning och fritid, teknik samt administration.
Personalensfordel ning &r féljande:

Huvudomréde Antal anst

2005 2006
Vé&rd och omsorg 969 928
Bildning ochfritid 372 352
Teknik 216 198
Administration 146 129
Ovriga 10
Aldersstruktur

Deangtélldai kommunen blir alt @ldre. Inomen
tiodrsperiod kommer ca482 anstalldaatt avgamed
alderspension (65 ar) 213 av dessa avgar med

Al derspension redan inom 5 &. Dettainnebér att
kommunen stér infor storaframtidarekryteringar.



Personalekonomisk redovisning

For delning mellan forvaltningar na Barn-, utbildnings- och kultur
Pensioninom5 &r e Allmannabestdmmelser AB 05, personaladministrativ
2006 inriktning
Sociaforvaltningen 69 anst e Betyg och bedémning
Barn-/utbildnochkultur 96 anst e  Bildbehandlingskurs
Service och teknik 28 anst o  Dokumentation och sekretessi skolan
Gemensam adm. 17 anst e Energikurs
e Gymnasidéarare” LKF-kommuner”, Erfarenhetsutbyte
Medeldldern & 48,4 &. . Samverkan med Pgjalakommun.
e |UP Erfarenhetsutbyte
Aldersstruktur 2004 - 2006 e Lagom forbud mot diskriminering och annan
2004 2005 2006 krénkande behandling av barn och elever i skolan mm
0-29 94 88 69 * Leda
30-39 346 318 247 » Livskunskap
40-49 579 562 501 e Livskunskap, handledarutbildning
50-59 565 561 577 o Offentlighet och sekretessi gymnasieskolan
60- 172 174 213 e Provia
Loner e Raéttsdatabas i skolan, anvéndarutbildning
: 2004 2005 2006 e Styrdokument (m&l)
Medell6n o Véarldsarveti skolan Laponia
Kvinnor 19807 20435 20772
Mén 21575 22166 22101 Data
Kvinnors lénii e (110 anstdllda har deltagit i nagon/nagra av dessa
%av mannens 91,8 92,2 94,0 program Datorhantering grund, GroupWise, Kalender
och bokning)
Overtid _
Under dren 2004 till 2006 har dvertids-/fyllnads-/mertid Ekonomi . .
utfortstill en kostnad av inkl PO: e Praktisk kommunal ekonomi
2006 6,1 Mkr o VA-ekonomi
2005 5,2 Mkr
2004 6,5Mkr Forvaltningsgemensamma
o Jamstélldhet
Skuld for Okompenserade dvertidstimmar inkl PO: e Kommunal- ochforvaltningsratt
2006 3,9 Mkr. e Offentlighet och sekretess
2005 4,3 Mkr e Personlig planering
o Rétsdatabas, information, allmén
Semesterskuld e Tolkning ochreflektion
2006 33,0 Mkr )
2005 34,4 Mkr. Halsa
¢ Inflytande pa arbetsplatsen — Bra for halsan?
Jamstalldhet .
Under &ret har arbetet med revidering av Personalfragor
jamstalldhetspolicy och upprattandet av e Arbetsmilj6utbildning
jamstalldhetsplaner pagatt. Utkast till handlingar har e Information om nattarbete
diskuterats i ledningsgruppen. Ledningens fordlag ar att o
under nasta & ska en sammansatt grupp med Socialtjansten

representanter fran forvaltningarnai samverkan med de e Kommunikation som yrkesfardighet i métet
fackliga organisationerna upprétta de dokument som »  Kvalitetssystem inom socialtjansten
lagen foreskriver e Lindrandevard

o Méenkidi
K ompetensutveckling o Offentlighet och sekretessinom socialtjansten
2006 har 2 298 personer deltagit i kompetensutveckling, e Sociadpsykiatri
som personal enheten anordnat. Av dessa var 332 man i
och 280 var externadeltagare. Ovrigautbildningar
K ompetensutveckling har skett inom nedanstéende o Ansvarsfull alkoholhantering for krogare och
amnesomréden: personal

o Ansvarsfull alkoholhantering for politiker och

tjansteman

e Kommunal aktiebolagsrétt och den nya
Aktiebolagslagen.



Personalekonomisk redovisning

Arbetsmiljo

Personal enheten har under 2006 fortsatt med det
systematiska arbetsmiljdarbetet genom att varabehjalplig
i de lokala skyddskommittéerna som support i vissa
frégor.

I huvudsak allanytilltradda chefer har genomgatt steg 1
utbildningen och har nu kompetens att mottaga
delegation av arbetsuppgifter i arbetsmiljoarbetet. Enligt
kommunenspolicy.

Delutvéarderingen av arbetsmiljdinsatser i Géllivare
kommun, under féregdende mandattid har delgetts
kommunstyrelsen i slutet av 2005. Dér kan konstateras att
insatsernai form av kompetenshdjande utbildningar och
arbetet med organisation och struktur kring
arbetsmiljoarbetet har varit till beldtenhet, bade fran
arbetsgivaren och organisationerna.

Halsoframjande arbete

De personal politiska dtgarder for att framjahélsasom
paborjades vid halvarsskiftet 2003 har fortsatt under 2006
med ett antal hal soframjande aktiviteter.

Genom en medveten systematiskt och |angsiktig satsning
pa verksamhet i arbetsgrupperna och ett brett utbud med
aktiviteter som passar andra @n redan inbitna motionarer
har man ocksa nétt 6nskad malgrupp och fatt positiva
effekter pa arbetsplatserna.

Hal soinspiratorer

Det finns ca 70 utbildade hél soinspiratorer i kommunens
olikaverksamheter. Hal soinspiratorernaférmedlar
information och ordnar olikafysiskaoch sociala
aktiviteter pa arbetsplatserna. En uppfoljningstraff
anordnades for halsoinspiratdrerna under hosten,
dessutom har fleraav dem deltagit i férelasningar inom
det hal soframjande omradet samt medverkat vid Provapa
dagarna.

Hal soprofilbedémning

Hal soprofilbeddmning (HPB) &r ett samtal dar
testpersonen utifran ett frageformul & och nagra
fysiologiskamatvarden far insikt och motivation till ett
positivt val av framtidahalsoprofil. Efter genomforda
profiler sker en aterkoppling dar &gardsforslag pa
individ- grupp och ev. organisationsniva redovisas for
arbetsgruppen.

HPB har genomforts med personaleninom lokalvérd och
kokspersonalen. Dessutom har uppfdljningen for
personal med kombinationstjanster kok/stad skett 2006.

Allméannaaktiviteter
Vissaaktiviteter har ocksd erbjuditstill allaanstalldai
Géllivare kommun under 2005;

Gratisbad. Dekommunanstélldahar aven under 2006
kunnat ssmmagratis. Det resulteradei 5 025 badtillféallen,
vilket var ndgot farre an aret innan.

Syrkemotion. Personalen har haft mojlighet att
styrketrana pa Vv andpunkten, och det & ca 150 personer
som har trénat dar under &ret. Det har dven erbjudits
subventionerade traningskort hos lokala foreningar pa
landsbygden som ett tiotal personer nyttjat.

Genom ett avtal med Mambergetsfysioterapi har
personalenfr.o.m. 1/11 gratis styrketraning i Gallivare
badhus och Ma mbergets sporthall. Det har varit mycket
positivt och ett stort intresse bade fran vana motionérer
och dem som inte tranat sd mycket forr. | november och
december var det 832 resp. 588 traningstillfallen jamnt
fordeladei Gallivare och Mamberget.

300-kronan. Under 2006 har ca1 000 anstéllda nyttjat
bidraget till en gemensam aktivitet pafritiden. Det &
ungefar likamangasomifjol. Personalen har varit kreativa
och nyttjat trivsel pengen till ett brett spektrum av
aktiviteter, bl. afrilufts- och motionsaktiviteter,
gemensammamiddagar, kulturarrangemang, SPA-
upplevelser, resor mm Rapporternafran personalen har
varit mycket positiva och redovisas kontinuerligt i
personal bladet.

Provapa-dagar. 27 och 28 oktober arrangerade

Personal enheten tillsammans med GK FF Prova p&/
aktivitetsdagar. Deltagarnabjods paforel dsningar,
information, smakprover, utstalIningar samt att prova pa
aktiviteter s som avspanning, konst och fleraolika
motionsaktiviteter. Det kom ca 100 bestkare per dag , och
arrangemanget var mycket uppskattat av de som deltog.

Fritidsverksamhet

Kommunens Fritidsforeningen, GKFF, far ett rligt bidrag
pa 135 tkr. Verksamhet sker i sektionernafor bowling,
boxersice, jakt och viltvard, innebandy, gymnastik, skidor
och jogging. GK FF har under & 2006 subventionerat
teaterresatill Luled, julbord panyaNordan

samt arrangerat Prova pa dagarnatillsammans med
Personal enheten.

Till defackliga organisationerna utgick dessutom ett
rekreationsbidrag pa45 tkr 2006.

Foretagshalsovard
Under 2005 och 2006 har Géllivare kommun képt
foretagshalsovard av Previa enligt nedan:

Uppdelat per forvaltning (tkr)

2005 2006
Kommunledningskontoret 251 141
Service- ochteknik 342 377
Barn- utbildning och kultur 551 614
Socialforvatningen 1572 1448
Gemensamt Gk 95
Totalti kommunen 2716 2675

Den storstadelen av insatserna fran Previa har varit i
enskildarehabiliteringsarenden.

Ergonomi- och forflyttningsutbildningar har genomforts
inom delar av dldreomsorgen och skolan. Kartléggning
av arbetsmiljon med dtgérdsforslag har genomfortsinom
ett antal verksamheter.



Personalekonomisk redovisning

Arbetsskador/Tillbud Sjukldnekostnader
Antal anmélda arbetsskador/tillbud:
2004 2005 2006 2004 2005 2006

Tillbud % 129 9,2Mkr  7,7Mkr 7,5Mkr
Fardtillbud 3 4 Sarsk sjukforsavg 2,2mkr  1,9mkr
Arbetsolyckor 51 49 9,9mkr  9,4mkr
Arbetssjukdom- (kostnader exkl. PO)
anmalningar 3 20
Fardolycksfall 2 9 Detotalakostnadernafor sjukfranvaro har minskat med
Anm, 0,5 Mkr 2006 jamfort med 2005. Den sérskilda
Siffror for 2006 redovisas . Osakerhet i inrapportering. sjukforsakringsavgift pa 15 % som infordes fr.o.m. 2005-
Ickekvalitetssékrade rutiner. 01-01 har upphort fran november 2006.
Frisktal Antalet |angtidssjuka tver 60 dagar i Gallivare kommun:
Géllivare kommunsfrisktal avser manadsanstélldasom Heltid Deltid  Totalt
haft 0-gjukdag under 2006. 2006 50 v\ A

2005 53 60 18
Frisktalet for 2006 2004 i1
0 dagar 379%

Langtidssjukskrivna éver 60 dagar har under aret minskat
M énadsanstallda som varit sjuk: med 35,8 %
1-7 dagar 26,0%

Rehabilitering
Sjukfranvaro Arenden hos personalenheten december:
Sjukfranvaron fortsétter att minskai kommunen. Det & 2006 2%
framst 1angtidssjukskrivningar som minskat. 2005 i\

2004 66
Sjukfranvarotid i % av sammanlagd ordinarie arbetstid:
Helakommunen Antal drenden hos personalenheten har minskat kraftigt

2004 2005 2006 de senaste &ren. Detta &r drenden dér det & medicinskt

Total sukfranvarotid 100 93 8,5 konstaterat att personalen € kan arbeta kvar i nuvarande
For 2005t.0.mokt.: verksamhet. Nar detta &r konstaterat flyttas @&rendet till
Sjukfrénvarotid for; personal enheten som ser ver mdjligaarbeten inom hela
Kvinnor 120 12,6 9,6 kommunen.
Man 40 42 5,2
upptill 29 &r 50 0,0 43 Anledning till minskningen &r bl aatt arbetet med tidig
30-49& 90 84 7.8 rehabilitering har intensifierats samt att cheferna har fatt
over 50 &r 130 115 164 ytterligare utbildning i arbetet med rehabilitering.

Léangtidssjukfranvaro av total
sjukfranvaro>60d 790 730 585

Uppdelat per forvaltningi %
2004 2005 2006

Kommunledningskontoret 96 10,0 6,0
Service- ochteknik 78 68 57
Barn- uthildning och kultur 75 71 7,0
Socialforvaltningen 13,7 115 11,0

Uppdelat per befattningsgrupp i %

Administration 51
Bildning ochfritid 6,3
Teknik 65
Vé&rd och omsorg 107

Den totala sjukfréanvaron i kommunen har minskat fran
9,3 % 2005 till 8,5 % 2006. Samtliga férvaltningar har
minskat sjukfranvaron.




Kommunala bolag

Gallivare kommun

Top Bostader AB Gallivare Matlaget i Malmfaltens
100 %6 Varmeverk AB Gallivare AB Kraftverk AB
100 %o 60 %0 50 %

Friska Gallivare
Ekonomisk Expandum AB Gallivarehalsan
forening AB
47,5 % 15 %6 25 9% via forening

Ovrigt: Agarandel ar/intressen

Naringdlivsstiftelsen Lule Alvdal
Inlandsbanan Kalix Alvdal
Lanstrafiken | Norrbotten AB
Folkets Hus féreningar Skogslandet leader AB

Filmpool Nord AB



INLEDNING

Koncernredovisning for de dotterbolag dér kommunen
har en rostandel smajoritet pa 50% eller mer har uppréttats
enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Med proportionell konsolidering menas att endast dgda
andelar av dotterfdretagets resultat- och balansrakning
intasi koncernredovisningen. Forvarvsmetoden innebéar
att dotterforetagsandelarnas anskaffningsvérde har
avraknats mot foérvarvat kapital. | koncernens egnakapital
ingér férutom kommunens egna kapital endast den del av
déttrarna som intjanats efter férvarvet. Obeskattade
reserver har vid konsolideringen helt och hallet hanforts
till respektive dotterforetags egnakapital.

Koncernredovisningen utgér ett ssammandrag av
dotterfdretagens resultat-, balansrékningar och
finansieringsanalyser. D& koncernredovisningen endast
skall visakoncernensforhallande mot externa parter har
allainternamellanhavandeni sin helhet eliminerats.

Koncernredovisning
REDOVISNINGSPRINCIPER

Enhetliga principer for redovisning och vardering géller
for allai koncernen ingdende bolag, stiftelser och
foreningar. Principen & i manga stycken en anpassning
till god redovisningssed och skattelagstiftning for
aktiebolag. Overordnad princip for vardering &r

forsi ktighetsprincipen som innebér att tillgangar inte
Overvérderas och skulder inte undervérderas.

INTERNA FORDRINGAR OCH SKULDER

Koncerninternafordringar och skulder samt intékter och
kostnader har eliminerats salangt detta har varit méjligt.

OBESKATTADERESERVER

| koncernresultatrékningen har dotterbolagens
bokslutsdispositioner aterforts.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar for dotterbolagen & hanterade enligt
bokféringslagen.

Kommunens avskrivningar &r gjordaenligt kommunal
praxis.

NYCKELTAL (MKR)

Omséttning Soliditet % Investeringar
Top Bostader AB 148,9 14,4 39
Gdlivare Varmeverk AB 72,1 10,6 47,5
Mamfaltens Kraftverk AB 0,1 97,5 0,0
Matlaget i Géllivare AB 28,5 40,0 0,8




Koncernresultatrakning

Mkr

NOT 2006 2005 2004

V erksamhetens intakter 403,0 354,1 352,2
V erksamhetens kostnader -1156,3 -1118,2 -1080,9
Avskrivningar 2 -61,5 -67,1 -62,9
VERKSAMHETENSNETTOKOSTNADER 1 -814,9 -831,2 -791,6
Skatteintékter 700,7 662,7 646,8
Generella statshidrag 201,2 211,3 198,4
Finansiellaintakter 6,5 49 3,5
Finansiella kostnader -21,3 -24,8 -28,8
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 3 72,2 22,9 28,3
Extraordinédraintakter 14,9 65,3 0
Extraordindra kostnader -40,0 0
Skattekostnader -0,1 0,4 -0,1
ARETSRESULTAT FORE SKATT 4 47,0 88,6 28,2

KONCERNFINANSIERINGSANALYS

INDIREKT METOD DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 47,0 88,6
Just for av- och nedskrivningar 50,2 67,1
Just for gjorda avséttningar, pensioner och 6vr avséttn -14.4 1,2
Just for ianspraktagna pensioner och 6vr avsittn 0,0 35
Just for 6vriga g likviditetspdverkande poster 5,0 -04
M edel fran verksamheten fore forandring av rorelsekap. 87,9 160,0
Okning(-)/Minskning(+) forr&d och varul ager -0,8 -10,7
Okning(-)/Minskning(+) kortfristiga fordringar -66,3 0,8
Okning(+)/Minskning(-) korfristiga skulder 84,8 12,0
K assafl6de fran den |6pande ver ksamheten 105,6 162,1

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anl aggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar -84,5 -33,1
Forsaljning av materiella anl aggningstillgangar 04 0,3
Investering i finansiella anl&ggningstillgéngar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,5
K assaflode fr&n den |6pande investeringsver ksamheten -84,1 -32,3

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna |&n 76,2 23,0
Amortering av skuld och nastkommande ars amortering -85,6 -91,4
Okning av langfristiga fordringar 0,0 -1,7
Minskning av |angfristiga fordringar 04 0,5
K assaflode fr&n finansieringsver ksamheten -9,0 -69,6
Arets kassafl6de 12,5 60,2
Likvida medel vid aretsborjan 125,0 64,8

Likvida medel vid &rets slut 137,5 125,0




Koncernbalansrakning

NOT 2006 2005 2004
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anl ggningstill géngar/goodwil| 1,0 1,1 1,1
Maskiner och inventarier 5 195,7 155,5 157,8
Mark, byggnader och tekn. Anl&ggningstillgangar 6 1004,7 1010,9 1045,6
Ovriga materiella anlaggn.tillgdngar 0,0 4,9 52
V &rdepapper, andelar mm 31 34 35
Léangfristiga fordringar 1.2 1,3 1,3
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1205,7 11771 12145
Omsiattningstillgangar
Forréd 2,3 15 2,3
Kortfrigtiga fordringar 172,7 108,7 97,9
Likvida medel 7 137,4 125,0 64,8
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 312,4 235,2 165,0
TILLGANGAR 15181 14123 13795
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Anlaggningskapital 567,1 581,9 551,3
Rorelsekapital 47,0 -14,8 -72,8
SUMMA EGET KAPITAL 8 614,1 567,1 478,5
Avséttningar
Pensionsskuld 16,6 15,8 15,0
Ovriga avsittningar 12,2 27,3 27,7
Summa avsattningar 28,8 43,1 42,7
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder 542,7 552,1 620,5
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 9 542,7 552,1 620,5
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 72,3 52,7 46,0
Ovriga kortfristiga skulder 260,3 197,3 191,8
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 10 332,6 250,0 237,8
SKULDER OCH EGET KAPITAL 15181 14123 13795
SOLIDITET | % 40,5 40,2 34,7
BALANSLIKVIDITET 09 0,9 0,7




Noter

2006 2005 2004
Not 1, Verksamhetsnetto
Géllivare kommun -856,1 -848,2 -813,8
Géllivare Varmeverk AB 3,8 04 3,2
Top bostéder AB 37,1 16,3 18,8
Matlaget AB 0,4 04 0,2
Ovriga 0,0 0,0 0,0
SUMMA -814,9 -831,1 -791,6
Not 2, Avskrivningar/nedskrivningar
Géllivare kommun 434 49,0 435
Géllivare Varmeverk AB 6,6 6,3 7.4
Top bostéder AB 11,5 11,6 11,6
Matlaget AB 0,0 0,2 04
Ovriga 0,0 0,0 0,0
SUMMA 61,5 67,1 62,9
Not 3, Resultat fore extraordinara poster
Géllivare kommun 44,8 20,5 23,2
Géllivare Varmeverk AB 0,8 -1,9 0,6
Top bostdder AB 26,2 4,0 4.4
Matlaget AB 0,3 0,3 0,1
Ovriga 0,0 0,0 0,0
SUMMA 72,1 229 28,3
Not 4, Aretsresultat
Géllivare kommun 19,7 85,8 23,2
Géllivare Varmeverk AB 0,8 -1,4 0,5
Top bostdder AB 26,2 4,0 4.4
Matlaget AB 0,2 0,2 0,1
Ovriga 0,0 0,0 0,0
SUMMA 47,0 88,6 28,2
Not 5, Maskiner, inventarier mm
Géllivare kommun 47,8 48,5 53,4
Géllivare Varmeverk AB 143,8 103,7 101,3
Top bostdder AB 1,6 0,7 0,3
Matlaget AB 2,4 2,6 2,8
Ovriga 0,0 0,0 0,0
SUMMA 195,6 155,5 157,8
Not 6, Mark, byggnader och tekn. Anl&ggn.tillgdngar
Géllivare kommun 592,7 602,8 624,8
Géllivare Varmeverk AB 17,2 16,4 16,0
Top bostéder AB 394,7 391,6 404,8
Matlaget AB 0,0 0,0 0,0
Ovriga 0,0 0,0 0,0
SUMMA 1004,7 1010,8 1045,6




Not 7, Kassa och bank
Géllivare kommun
Géllivare Varmeverk AB
Top bostéder AB
Matlaget AB

Ovriga

SUMMA

Not 8, Eget kapital

Géllivare kommun

Gdlivare Varmeverk AB

Top bostéder AB

Matlaget AB

Ovriga

Eliminering av interna mellanhavanden
SUMMA

Not 9, L angfristiga skulder
Géllivare kommun
Géllivare Varmeverk AB
Top bostéder AB

Matlaget AB

Ovriga

SUMMA

Not 10, Kortfristiga skulder
Géllivare kommun

Gdlivare Varmeverk AB

Top bostéder AB

Matlaget AB

Ovriga

Eliminering av interna mellanhavanden
SUMMA

2006

118,2
0,2
19,0
0,0
0,0
137,4

549,7
18,1
60,7
25
0,3
-17,2

614,1

94,5
118,0
329,1

11
0,0
542,7

276,0
35,7
21,7
25
0,0
-9,4

332,6

2005

108,6
0,2
16,2
0,0
0,0
125,0

529,9
17,3
34,5
2,3
0,3
-17,2

567,1

132,7
81,8
336,0
16
0,0
552,1

209,1
18,5
273
25
0,0
7.4

250,0

Noter

2004

55,0
0,3
9,5
0,0
0,0

64,8

4442
18,7
30,5
2,0
0,3
-17,2

478,5

189,6
80,1
350,4
04
0,0
620,5

201,4
18,8
22,5
2,7
0,0
-7,6

237,8




Top Bostader AB

Ordférande GoteHenriksson
Antal ledaméter 5

VD:
Antal & sarbetare:

Maérit Palo
53,2

Verksamhetsbeskrivning

TOP bostéader ar ett samhallsnyttigt bostadsforetag som
ager och forvaltar bostadshus med tillhérande
afférslokaler och kollektivaanordningar inom Géllivare
kommun.

Affarsidé

TOP bostader skall finna och behallakunder genom at,
inom Gallivare kommun, erbjudaprisvérda hyresrétter
med varden som tillgodoser meningsfulla vardagsbehov.
Verksamheten ska préglas av klokhet och framsynthet for
varje affarsomréde, samt bedrivasi samverkan med
kundernaochi enlighet med dgaren direktiv. Genom vart
arbete skall vi bidratill Gallivare kommuns|angsiktiga
attraktivitet och profilering.

Viktigahandelser

Den 1 januari tog TOP bostéader dver fastighetsskétseln
av kommunens fastigheter, forutom négra sarskil da objekt
som sporthall, simhallar o dyl. TOP bostéader tog ocksa
Over personal fran kommunens fastighetsavdelning.
Enligt det samarbetsavtal som beslutatsom i
kommunstyrelsen och i TOP bostaders styrelse ar syftet
att aktivt soka och uppna stordrifts- och
kompetensfordelar for kommunens fastighetsforvaltning
av lokaler. Samordningen skaledatill fordelar for bade
kommunen, dess|okalanvandare och TOP och dérmed till
bastatotalresultat for Géllivare kommunkoncern som
helhet. Arbetet ska enligt samarbetsavtalet genomférasi
en fortroendefull andaoch till sjdlvkostnad. Da det
slutliga beslutet om den samordnade
fastighetsférvaltningen togsi september 2005 blev tiden
for planering av 6vergangen kort, och vi arbetar
kontinuerligt med att finna de optimal aarbetsformernafor
den gemensammaforvaltningen.

| TOP bostéaders f d kontorslokaler har iordningstallts ett
studentboende med tolv rum fér gymnasieelever som
kommer frén andrakommuner och &ven fran var kommuns
byar. Detta studentboende, som var efterfrégat, togsi
bruk vid héstterminens borjan och allarum &r uthyrda.

Vid slutet av &ret hade Com Hem i stort sett fardigstallt
kabeldragningar och installation av "tre hdl i vaggen”
vilket mojliggor for hyresgasternai tétorten att fran och
med 2007 képafler TV-kanaler,

I P-telefoni och bredbandsuppkoppling.

Under &ret har TOP bostéder installerat brandvarnare,
med 10-&rsbatteri, i allalagenheter for att forebyggarisk
for svérare olyckor och storbrander.

Gallivare kommun har sagt upp avtalet med Statens
bostadsnéamnd och beslutat att TOP bostader ska
aterbetalavillkorat aktiesgartillskott med summa
motsvarande belopp som TOP bostéder avsatt for
rivningskostnader.

Vakanslaget

Under &ret var vakansgraden som hogst 3,1 % juli och
som lagst 1 % i november och likasdi december, vilket &r
tillfredsstallande. Man bor dock hai atanke att ca 3,9 %
av lagenheterna (75st) hyrsfor flyktingmottagning av
Migrationsverket och ytterligare ca 15 l&genheter av
entreprendrer somtillfalligt bor i kommunen med
anledning av investeringarnainom gruvnéringen.

Fardigstallda under hdlls-/investeringspr oj ekt
Under aret har TOP bostader investerat/utfort storre
underhallsarbeten enligt f6ljande:

u nya sophus och ny utomhusbelysning pa
omrédet Domherren
u ombyggnad avseende komfortkylai Sparbanken

Nordslokaeri Gélivare

u ombyggnad av TOP bostaders f d kontor pa
Torget i Malmberget till studentboende for
gymnasieelever

u anpassning av lokaler for
handikappf6reningarna pa Guldet

| storre asfalteringsarbeten pa omrédena
Dansaren och Forsheden

| utvandig malning p& Granbacka (etapp 1) och pa
Bjorken (etapp 2)

u utbyte av garageportar pa Samariten (etapp 2)

u golvbyten och ommalning av allmanna
utrymmen p& Enen
u utbyte av reglerutrustning for varme och

ventilation pdAlmen

u fastighetsovergripande uppgradering av drift- och
Overvakningssystem

Utdver ovan angivna specifika objekt har
lgenhetsbestandet fortlopande upprustats vad avser
ytskikt och vitavaror.



Top Bostader AB

Ekonomisk utvardering Framtiden o _ .

TOP bostader redovisar for verksamhetsiret 2006 ett For nérvarande ser framtiden ljus ut. De investeringar
positivt resultat om 26,160 mkr . | resultatet ingar som pégér i kommunen ger kringeffekter och vakanslaget
aterforingingsposter av nedskrivnafastigheter med & mycket bra. Samtidigt har denna expansion medfort att
11,483 mkr och avsattamedel for rivnings- kostnaderna okat vilket innebér fordyringar och darmed
kostnader med 14,926 mkr. Anledningen & att manhar ~ €n viss aterhallsamhet vad galler underhallsarbeten och
upphavt avtalen mellan Statens Bostadsnamnd Investeringar.

och Gdllivare kommun, tecknade & 1999 och 2001 om ) _ o
utrangering av totalt 980 | agenheter. Enligt Kommun- TOP bostader arbetar trots allt kontinuerligt for att
styrelsebeslut kommer 14,926 mkr att &terbetal astill forbattra underhdllet i fastigheterna. Underhallsbehovet
Gallivarekommun i form av utdelning under & 2007. Okar dock naturligtvisallt eftersom &ren gér. 72 % av véra
Det finns &ven en &erforingspost av bostads- och |lagenheter & 30 ar eller dldre och det innebar att

under héllsl&n om 4,905 mkr knutnatill gamlaLans- huvuddelen av fastigheterna ungefdr samtidigt kraver mer
bostadsnamndens 18n som numera ar inldsta. omfattande underhdllsatgérder, vilkadock ut ett
Resultatet fore jamforel sestérande poster blir darmed ekonomiskt perspektiv maste fordelas dver fleraar.

4,705 mkKr.

Vi planerar och arbetar for att uppfyllade myndighets-/
lagkrav som staten och myndigheternai allt storre
omfattning alagger oss som fastighetsagare och
forvaltare, bl adr radonmétningar inplaneradetill och med

& 2010.
Nyckeltal
2006 2005 2004
Soliditet 14,41 8,28 7,21
Kassalikviditet 87,90 70,29 53,47
Hyresbortfall, bost 1,74 2,91 5,02
Vakansgrad, bost 0,98 1,54 3,66
Tkr Tkr
Resultatrékning 2006 2005 2004 Balansrakning 2006 2005 2004
Intakter 148 890 111 345 107 242 Tillgangar
Kostnader -100 302 -83 496 -76 801 Anlaggningstillgangar 396 542 397 454 410 445
Avskrivningar -11 451 -11 568 -11 612 Omsattningstillgangar 24 349 19 262 12 180
Nettor esultat 37137 16 281 18 829 Summa tillgangar 420 891 416 716 422 625
Finansnetto -10 977 -12 278 -14 386 Eget kapital/skulder
Resultat efter Eget kapital 60 654 34 494 30490
Finansnetto 26 160 4003 4443 Avsittningar 3454 18 928 19 260
Bokslutsdispositioner Langfristiga skulder 329 086 335976 350 402
Skatt Kortfristiga skulder 27 697 27 318 22 473
Aretsresultat 26 160 4003 4443 S:a eget kap/skulder 420 891 416 716 422 625




Gallivare Varmeverk AB

Ordférande: Henry Srémberg
Antal ledaméter: 5
VD: Mats Eriksson

Antal & sarbetare: 18

M&luppfyllelse

| 6verensstammelse med véra planer har utbyggnaden av
villor pdborjats pAMellanomradet (Portenomrédet) och pa
Forsvallen samt nybyggnad av fjarrvarmenét i Koskull-
skulle, i &r bestdende av anslutningar av storre fastigheter
samt uppforande av panncentral. Intresset fran villadgarna
har 6vertréffat vara forvantningar och vi har pagrund av
den dverhettade marknaden inte helt kunnat ansluta alla
Onskade fortatningar pa tidigare omraden utan tvingats
skjutadessatill 2007 i forstahand. Vi har alltsdkunnat
overtréffastélldamal betraffande antalet villakunder.
Kostnadernafor entreprenaderna har dock okat kraftigt. Vi
har trots 6kade leveranser kunnat hélla véra utsl&pp paen
I&g niva. Ekonomiskt har vi trotskraftigt 6kade energi-
priser klarat ett plusresultat.

Aretsviktigastehandelser

Arets viktigaste handel se har varit bestéliningarna och
byggandet av de pelletspannor som kommer att tasi drift
under forstakvartalet 2007. Dessakommer att ersétta
behovet av €l under sommaren samt ca hélften av
oljeberoendet.

Kvantitativa- och kvalitativaresultat

Under 2006 har vi fatt 161 nyavillakunder och 7 st 6vriga.
Detta & en mycket stark 6kning. Vi har trots dettalyckats
héllalaga utsl appsnivaer.

Ekonomiskaresultat

Det ekonomiskaresultatet & trots enorma ékningar av
branslekostnaderna positivt. Detta skulle dock inte ha
varit mgjligt utan de prisdkningar vi varit tvungnatill.

Framtidsper spektiv

Infér 2007 ser vi storautmaningar. Vi har ca250
villakunder som skall anslutas. Positivt &r idrifttagandet
av véranya pannor for pellets, vilka kommer att kunnatas
i bruk som planerat. Dettakommer att avsevért minska
branslekostnaderna, vilket betyder ett béttre ekonomiskt
resultat 2007. Dessutom har kostnadernafor

utsl 8ppsratter fortsatt att minska under 2006 vilket ocksa
paverkar resultatet positivt.

Nyckeltal
2006 2005 2004
Soliditet 10 14 15
Fors GWh 136 131 136
Ant villakunder 867 709 664
Tkr Tkr
Resultatrékning 2006 2005 2004 Balansrakning 2006 2005 2004
Intakter 72 141 62 000 64 443 Tillgéngar
K ostnader -61 760 -55 323 -53 759 Anlaggningstillgéngar 162 972 122 099 119 342
Avskrivningar -6 631 -6 266 -7 396 Omséttningstillgéngar 15 661 2339 5531
Nettor esultat 3750 411 3288 Summa tillgangar 178 633 124 438 124 873
Finansnetto -2911 -2 299 -2 653 Eget kapital/skulder
Resultat efter Eget kapital 18 105 17 265 18 704
Finansnetto 839 -1888 635 Avséttningar 6813 6843 7332
Bokslutsdispositioner 0 1605 -367 Léngfristiga skulder 117 994 81 827 80 044
Skatt 0 0 0 Kortfristiga skulder 35721 18 503 18 793
Aretsresultat 839 -283 268 S:a eget kap/skulder 178 633 124 438 124 873




Ordférande L ennart Johansson
Antal. ledaméter 5

VD Annchatrin Haglund
Antal &rsarbetare 31

M aluppfyllese

Att producera och distribueranaringsriktiga maltider av
hog kvalité, inom ramen for sjalvkostnadsprincipen. Att
varadet naturliga valet for vara kunder med fokus pa
utveckling, lyhdrdhet och nyténkande inom branschen.

Aretsviktigastehandelser

Det nya kostdatasystemet &r i det nérmaste helt utvecklat,
vilket har underlattat méngaoch krangligadelar i hela
hanteringssystemet.

Tack vare vér stora produktionskapacitet fick vi fortroen-
det och formanen fran Riksidrottsforbundet, att producera
och serveravarm mat till 1 500 ungdomar och ledare under
3dagar i Gallivare/Mamberget under lillaVM 2006.

Kvantitativaoch kvalitativaresultat

Produktionen minskade med 65 000 portioner under aret.
Ett mottagningskok tertogsi kommunal regi for egen
produktion av maltider

Matlaget i Gallivare AB

Ekonomiskaresultat

Bolaget har under aret visat pa ett positivt resultat trotts
ett krympande kundunderlag.

Personalkostnader och livsmedel skostnader har klarats av
att anpassasinom rimlig tid for detta.

Framtidsper spektiv

Att fatill en annu battre kundsamverkan med sikte pa att
bli ledandei vér gemensamma strévan mot en positiv
utveckling av kosten i kommunen.

Att med gemensammakrafter fatill en bade ekonomisk och
ekologisk tillfredsstéllande produktion och distribution av
maltider till vérakommunmedborgare. Dettakraver en
langsiktig planering och en ekonomisk stabilitet. Dettakan
vi n& genom kdptrogenhet och 6msesidig och prestigel 6s
kommunikation med varakunder.

Anpassningen till ett sunkande kundunderlag fortsétter.
Att erbjuda véaratjanster och kompetenstill andranérlig-

gande kommunalt finansierade verksamheter.

En aktiv och malinriktad fortbildningssatsning bland
medarbetarna har gett oss den storsta positiva effekten i Nyckeltal
bol aget.

) o ) . 2006 2005 2004
S ukskrivningarnaminskade fran 2005 med hela32 % (9,1/ Soliditet (%) 39 % 39
134=0679) Avkastn. pé eget kap. (%) 13 15 4

. e . . Resultat efter finansnetto 554 630 kr 559 647 kr 143 720 kr
Styrelsen har ssmmantrétt vid femtillfallen. Ingen agartréff }
.. Medeltal anstéllda, st 31 33 37
har gemomforts. o
Sjukfranv. samt. anst. (%) 91 13,4 16,8
And. I8ngtidssjukfranv. (%) 618 111 14,4
Tkr Tkr

Resultatrékning 2006 2005 2004 Balansrakning 2006 2005 2004

Intakter 26 598 28 544 31463 Tillgangar

K ostnader -25 589 -27 510 -30 850 Anlaggningstillgangar 4053 4384 4734

Avskrivningar -407 -406 -418 Omséttningstillgangar 6 506 6282 3838

Nettor esultat 602 628 195 Summa tillgangar 10 559 10 666 8572

Finansnetto -47 -68 -51 Eget kapital/skulder

Resultat efter Eget kapital 4473 3927 3367

Finansnetto 555 560 144 Avséttningar

Bokslutsdispositioner -546 -353 Langfristiga skulder 1893 2699 711

Skatt -8 Kortfristiga skulder 4193 4040 4494

Aretsresultat 1 207 144 S:a eget kap/skulder 10559 10 666 8572




Malmfaltens Kraftverk

Ordférande Roland Holmgren
Antal ledamoter 5
VD Ann-Catrin Fredriksson

Antal &rsarbetare 0

AB MamfétensKraftverk &gstill 50 % tillsammans med
Kirunakommun. Bolaget bedriver inte ndgon verksamhet
och har i likhet med tidigare &r inte haft nagra anstéllda.

Avtal med tidigare markagare innebér dock ett ekonomiskt
atagande avseende fri kraft.

Tkr Tkr
Resultatrékning 2006 2005 2004 Balansrékning 2006 2005 2004
Intakter 61 101 83 Tillgangar
Kostnader -61 -101 -83 Anlaggningstillgéngar 595 595 595
Avskrivningar Omséttningstillgangar
Nettor esultat 0 0 0 Summa tillgangar 595 595 595
Finansnetto Eget kapital/skulder
Resultat efter Eget kapital 580 580 580
Finansnetto 0 0 0 Avséttningar
Bokslutsdispositioner Langfristiga skulder
Skatt Kortfristiga skulder 15 15 15
Aretsresultat 0 0 0 S:a eget kap/skulder 595 595 595




Redovisningen har skett enligt god kommunal
redovisningssed och i éverenstéammelse med kommunal
redovisningslag, rekommendationer fran Radet for
Kommunal Redovisning (RKR) samt i tillampliga delar
med bokfdringslagen.

Andrader edovisningsprinciper
Kapitalkostnader (avskrivningar och intern rénta)
redovisasfr om 1999 paresp verksamhet.

Principer for periodisering och vardering

Overgripande varderingsprincip &r forsiktighets-
principen vilken innebér att skulder g skall undervérderas
och att tillgangar g far 6vervarderas. Undantag ar
omsittningstillgangarnavilkavéarderastill anskaffnings-
vardeeller verkligt varde. Intékter och kostnader har
periodiserats utifran det & forbrukning respektive
intjanande skett.

Pensionsskulden

bokférs, i enlighet med kommunal redovisningslag som en
avséttning. Berdkningen av pensionsskuldens storlek har
erhdllitsav SPP.

Aretspensionskostnad
redovisas enligt kommunal redovisningslag bland verk-
samhetens kostnader i resultatrékningen.

Semesterloneskuld

samt okompenserad dvertid bokfors som kortfristig skuld.
Arets forandring redovisas bland verksamhetens kostna-
der i resultatrakningen. Nagon fordel ning parespektive
namnd/styrel se sker dock ).

Nastkommandeé&rsamorteringar paanlaggningdan
redovisas som en kortfristig skuld.

Realisationsvinster /forluster

i samband med forsaljning av anlaggnings- tillgangar
bokfdrs bland verksamhetens kostnader och intékter.
Som férsaljning av anlaggningstillgéngar redovisas
endast belopp motsvarande bokfort vérde.

L everantdrsfakturor 6ver 10000 kr interimbokférs
inkomnaefter arsskiftet, men hanforligatill
redovisningsdret har i huvudsak skuldbokforts och
belastat arets redovisning.

L 6ner, semesterersattningar och |oneformaner har
redovisats enligt kontantprincipen.

Rantor
Rantekostnader avseende 1&n periodiseras.

Socialaavgifter

har bokfértsi form av procentuella personal omkost-
nadspalagg i samband med |6neredovisning. Skuld for
december har periodiserats.

Redovisningsprinciper
Utstélldafakturor
efter arskiftet, men hanforligatill redovisningsaret har

i flertalet fall fordringsbokforts och tillgodogjorts drets
redovisning.

Satshidrag
hanforligatill redovisningsdret men annu g influtna
har fordringsbokforts.

Kundfordringar

har tagits upp till det belopp med vilket de beréknas
inflyta. Osdkrafordringar har avskrivits efter individuell
beddémning av varjefordran.

Anlaggningstillgangar
upptas till anskaffningskostnad minus eventuella
investeringsbidrag.

K apitalkostnader

K apitalkostnader bestar av delsrak avskrivning, det vill
siga lika stora belopp varje &r berdknat pa objektens
anskaffningsvarden, dels av ranta pa bokforda vardet
med f n 5,0 %.

L easingavtal

L easingavtal understigande 1 mkr klassificerasalltid som
operationellaleasingavtal eftersom dedr av mindre
omfattning och darfor inte paverkar beddmningen av
kommunensresultat och stallning. | kommunen
forekommer endast operationellaleasingavtal
innebarande att ingen tillgangs- eller motsvarande
skuldpost redovisats i balansrakningen.




Ord- och begreppsforklaringar

Resultatrékning
utgdr frén intakter och kostnader enligt driftredovisningen, och mynnar ut i &rets forandring av det egna kapitalet.

Balansrakningen
visar kommunens ekonomiska stallning. Ur balansrékningen utl ses &ven kommunens eget kapital. Balansrdkningen
visar ocksd hur kommunen har anvant sitt kapital och hur kapitalet har anskaffats.

Betalningsfodesr apport
Betal ningsfl6desrapporten beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats. Den tillampade modellen & i enlighet
med rekommendationen frén Radet for kommunal redovisning.

Driftredovisningen
visar utfallet av verksamhetens kostnader och intakter i forhallandetill budget.

I nvesteringsredovisningen
visar hur kommunens investeringsutgifter har fordelat sig pa olikanamnder och styrelser under aret.

Soliditet
Andel eget kapital av detotalatillgangarna.

Skuldsttningsgrad
Andel skulder av de totalatillgangarna.

Anlaggningskapital
Bundet eget kapital i anlaggningar. Utgor skillnaden mellan anl aggningstillgéngar och |angfristiga skul der.

Anlaggningstillgangar
Egendom avsedda att stadigvarande innehas.

Nyckeltal
Méter forhallandet mellan tva storheter.



Fakta om Gallivare kommun

Befolkning 2006-12-31
Kommunen

Kommunens areal km 2

Landareal
Vatten

Mandatfordelning i kommunf. 2006
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Socialdemokraterna
Vansterpartiet

Norrbottens Sjukvardsparti
Moderata samlingspartiet
Gaéllivare fria demokrater
Folkpartiet Liberalerna
Centerpartiet

Miljopartiet

KD

Arbetarpartiet kommunisterna
Sveriges kommunistiska parti
Sverigedemokraterna

Totalt
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Kommunalskalt 2006 2004 2003 2002 2001
Kommun 22,33 22,33 22,33 22,33 22,33

Kyrkoavgift 0,82 0,82 0,82 0,82 0,82
Begravningsavgi 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28

Landsting 9,42 9,42 9,42 9,42 9,42

Totalt 32,85 32,85 32,85 32,85 32,85




Revisionsberattelse

Kommunfullméktige
i Gallivarekommun

REVISIONSBERATTEL SEFORAR 2006

Vi har granskat kommunstyrel sens och 6vriganamnders verksamhet. Gransk-ningen har utfortsi enlighet med kommunal-
lagen, god revisionssed i kommu-nal verksamhet samt kommunens revisionsreglemente. Genom utseddalekmanna-
revisorer i Top Bostéader AB, Matlaget i Gallivare AB samt GéllivareVarmeverk AB har vi &ven granskat verksamheten i
dessa foretag. Granskningsrapporterna for dessa foretag bilaggs revisionsberattel sen.

Granskningen har inriktats mot kommunstyrel sens och namndernas styrning, uppfoljning och kontroll. | granskningarna
har vi bedomt verksamhetens dandamélsenlig-het och effektivitet, att rakenskaperna ar rattvisande samt att den interna
kontrollen &r tillracklig. Vi har i varaprioriteringar av granskningsinsatser utgatt fran en bedomning av vasentlighet och
risk samt omsatt prioriteringarnai en revisionsplan for aret. Revisionsplanen har vi till fullo uppfylIt.

Redogorelse
Resultatet av var granskning visar bl a

u att arsredovisningeni alt vasentligt uppfyller kraven parattvisander dkenskaper och ar i huvudsak uppréttad
enligt god redovisningssed. Vi beddmer att kommunens ekonomiska situation och utveckling ar god. Kommunen
lever upp till kommunallagenskrav paen ekonomi i balans samt uppnar samtliga uppstalldafinansiellamal sitt
ningar. Maluppfyllelseni de verksamhetsméssigamalen med béring mot god ekonomisk hushallning har inte
avstamtsi forvaltningsberattelsen. Vi har tidigare kunnat konstatera att fullméaktigei sin langsiktiga strategi
faststallt sidana mél. Med dettatillstyrker vi att arsredovisningen for 2006 godkanns.

u att delér srapporteni allt vasentligt uppfyller kraven enligt den kommunalaredovisningslagen och & uppréttad
enligt god redovisningssed. Redovisningen av resultatet i delarsrapporten ar inte forenligt med kommunens
finansiellamal. Av kommunens budget och flerérsplan saknas mal specifikt for en god ekonomisk hushallning
utifran ett verksamhetsmassigt perspektiv.

u att service och tekniknamnden i huvudsak erbjuder forutsattningar for en andamalsenligidr ottsver ksamhet for
bar n och ungdom. Féreningar har god tillgangtill delsanlaggningar for att bedrivaidrottsaktiviteter, delstider
som &r tillfredsstdllande. Det bor framtas mal f6r ungdomsidrotten i Gallivare kommun (inkl likabehandling,
jamstalldnet, barnkonvention, folkhé saetc), kompletterariktlinjernamed krav pd” fair-play policy”, tafram
nyckeltal for ungdomsidrott dar genusperspektivet ingar som en del samt uppdatera principerna for fordelning av
tranings/tavlingstider.

u att system och rutiner samt intern kontroll vid service- och teknikférvaltningens ser vicever kstad &r bristfélliga
ochotillrackliga.

u att kommunledningens ar betei stort fungerar paett andamalsenligt sétt. Forutsattningarnafinnshblai det
gemensammastrategidokumentet frén augusti 2005, tydliga uppdrag i kommunledning och ledningsgrupp, samt
att uppgifternafor enheternainom” Gemensam administration” finnsbeskrivna. Vidarefinns en tydlig struktur for
ledningsarbetet och att rollfordel ningen mellan politiker och tjansteman inom kommunstyrel sens ansvarsomrade
fungerar.

u att kommunenskris- och saker hetsar beteinte bedrivstillrackligt effektivt. Det férekommer ett sékerhetshdjande
arbeteinom olikaverksamheter inom kommu-nen - framfor allt inom raddningstjansten. Dock anser vi att kommun
styrelsen brister i sin led-ning, styrning och uppfdljning av kommunens samordnade sékerhetsarbete under 2005
och 2006. Riskhanterings- och sakerhetsarbetet bor enligt var mening utvecklas vad géller ledning, styrning,
uppféljning och organise-ring av sékerhetsarbetet inom helakommunen, dvs all kommunens verksamhet inklusive
bolagsverksamheterna.

u att elevhalsan i storadelar fungerar paett andamalsenligt satt med en andamal senlig organisation. Namndens
styrning av elevhal soarbetet &r dock oftillrackligt. Vi kan konstatera att specifikamal for elevhal san som helhet
saknas. Daremot finns dokumenterade rutiner och riktlinjer inom vissadelar av elevhalsan. Anpassningar har
aven gjortstill de nyariktlinjernafér skolhalso-varden medan dokumenterad ansvarsfordelning ur ett lednings
perspektiv saknas avseende elevhal souppdraget. Slutligen gor vi beddmningen att det krévs en stérkt och mer
strukturerad samverkan mellan skola och socialtjanst for att klara verksamheten paett mer tillfredsstallande sétt.



Revisionsberattelse

u att social namndens styrning av missbr uksvar den &r otillfredsstallande samt att namnden saknar savél
verksamhetsuppfoljning som uppfdljning av maluppfyllelsen. Enligt var mening bor namnden taett krafttag for att
utveckla kommunens missbruksvard och tafram; mal och verksamhetsplan fér missbruksvérden, dokumenterade
riktlinjer och rutiner, metoder for vard och behandling, organisationens funktioner, roller samt ansvarsfordelning,
insatser for ma gruppen ungaflickor/kvinnor i missbruk, effektiv samverkan med forskolan samt systematisk
verksamhetsuppfoljning och uppfdljning av maluppfyllelsen.

u att granskningen av kostfor sorjningen visar att ca40 % av de dldre & nojd med maten som serverasi ddre
omsorgen. Maten sammansétts utifran en matsedel som &r anpassad efter dldres behov, vilket & bra. Daremot bor
samarbetet mellan bolaget och kommunens & dreomsorg forbéttras avseende saval kvalitets-utvecklingen av de
dldres kost som dialogen i kostradet. Vi anser ocksa att uppfoljningen av produktionskostnaden per portion och
kund/verksamhet bor utvecklas. Slutligen bor det tas fram gemensammariktlinjer for hantering av kyld mat, mal
och strategier for kostforsorjningen samt rutiner for uppfdljning av kvaliteten i de aldres kost.

u att namndernas och styrelsens ansvar sutévning avseende styrning och intern kontroll av delegationsbeslut i allt
vasentligt fungerar pa ett tillfredsstallande stt. | samtligafall finns en dokumenterad del egationsordning for
fordelning av beslutanderétter. Aterrapporteringen av delegationsbeslut fungerar i stort pa ett &ndamél senligt
sétt. Dock finnstvetydigatolkningar omkring personal - och arbetsmiljéansvaret, vilket leder till det saknas enhet
lighet i néamndernas hantering av delegering av personal- och arbetsmiljouppgifter. Det & var beddmning att
ansvarsomradet bor klarlaggas och hanteringen sakerstéllas pa ett likvardigt satt.

u Att socialnémndens rapportering av beviljade men g verkstalldamyndighetsbeslut visar att verkstallighet uteblir
till féljd av dels de sokandes egna beslut och dels pga resursbrist i verksamheten.

u Till revisionsberéttel sen har fogats en férteckning dver de sakkunnigas revisionsrapporter samt skrivelser och
granskningsrapporter géllande de kommunal aféretagen.

Ansvar sfrihet
Mot bakgrund av ovanstdende tillstyrker vi att styrelser och namnder samt de enskilda fortroendevaldai dessa organ
beviljasansvarsfrihet for 2006 arsverksamhet.

Géllivarekommunsrevisorer

Sven-Erik Nilsson Soren Engel mark Mérten Hansson
Ordféranderevisor Revisor Revisor

Forteckning dver sakkunnigas rapporter och skrivelser

Granskning av arsredovisningen

Granskning av kommunens del &rsrapport

Granskning av kommunens sakerhetsarbetei verksamheten

Granskning av styrning, samordning och ledning av kommunforvaltningen
Granskning av ungdomsidrotten

Granskning av missbruksvarden

Samordnad granskning av kostférsorjningen (kommunen och Matlaget i GellivareAB)

Granskning av €l evhal soarbetet
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Granskning av styrelsens och ndmndernas ansvarsutévning






